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1.1. INTRODUCCION

En cumplimiento con la Ley N.° 8131 y su reglamento, se presentan los resultados
de la gestion institucional correspondiente al cumplimiento de objetivos y metas del
ejercicio presupuestario 2024.

Lo anterior conforme a los lineamientos emitidos por la Contraloria General de la
Republica y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), en el
marco de la rendicién de cuentas que responde a los alcances en la gestion fisica 'y
financiera con corte al 31 de diciembre 2024.

Para la elaboracion de este informe, se utilizaron los instrumentos facilitados por
STAP, asi mismo la informacién suministrada por las personas responsables de los
programas presupuestarios del Icoder, a saber: Direccion Superior, Deporte y
Recreacion y Gestion de Instalaciones.

1.2. ASPECTOS GENERALES

1.2.1. Base normativa del ICODER

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), es una institucion
semiautbnoma del Estado, con personeria juridica propia e independencia
administrativa creada por medio de la Ley Ley N.° 7800, el régimen financiero y
presupuestario del Instituto, el de contratacion de obras y suministros, el de personal
y los controles financieros internos y externos, estan sometidos a la Ley de
Administracién Financiera de la Republica y la Ley Orgéanica de la Contraloria
General de la Republica, segun lo estipulado en el articulo N.°2 de dicha ley.

En cumplimiento con el articulo N.°19 el ICODER se encarga de ejecutar el
programa anual y otros programas de largo plazo en materia deportiva. Para la
ejecucion de estos programas, coordina con los comités cantonales y las demas
entidades y aliados estratégicos de conformidad con sus competencias. Ademas,
asigna los recursos presupuestarios necesarios para cumplir con los planes y
programas en materia de deporte, recreacion y actividad fisica (DRAF) de
conformidad con Ley N.° 7800.

Adicionalmente, mediante la Ley N.° 9739 sobre las reformas para la inclusién al
deporte y la recreacion de las personas con discapacidad, se indica en el articulo
N. °1 que el fin primordial del Instituto es “la promocién, el apoyo y el estimulo de la
practica individual y colectiva del deporte y la recreacion, tanto convencional como
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adaptado, de las personas habitantes de la Republica”, actividad considerada de
interés publico por estar comprometida la salud integral de la poblacion.

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (Icoder) forma parte del Sector
Salud, segun lo establecido en el decreto numero N°. 43580-MP-PLAN, articulo N°.
7, inciso 1), bajo la rectoria del Ministro (a) de Salud.

Para el desarrollo de sus competencias la institucion se rige adicionalmente por
normativa interna que le permite regular el desarrollo del deporte, la recreacion y la
actividad fisica a nivel nacional y su proyeccién internacional.

De conformidad con lo anterior las competencias institucionales, segun lo
establecido en el articulo N.°. 3 de la Ley N.°. 7800 (reformado por Ley 9739), son
las siguientes:

a) Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacion, por medio del
deporte y la recreacion.

b) Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion internacional.
c¢) Contribuir con el desarrollo de disciplinas de alto rendimiento, tanto convencional como

d) Garantizar el acceso y el uso en igualdad de condiciones de las personas a las
instalaciones publicas deportivas y recreativas.

e) Reconocer, apoyar y estimular las acciones de organizacion y promocién del deporte y
la recreacion, realizadas por las entidades deportivas y recreativas gubernamentales y no
gubernamentales.

f) Desarrollar un plan de infraestructura deportiva y recreativa, que cumpla con criterios de
disefio universal y accesibilidad para todas las personas, y velar por el adecuado
mantenimiento, seguridad y salubridad de las instalaciones deportivas y los espectaculos
publicos deportivos y recreativos.

g) Velar por que en la practica del deporte, en especial el de alto rendimiento o competitivo,
se observen obligatoriamente las reglas y recomendaciones dictadas por las ciencias del
deporte y la técnica médica, como garantia de la integridad de la salud de la persona
deportista.

h) Garantizar la practica del deporte y la recreacién a las personas con discapacidad y su
proyeccion internacional.

i) Velar por la planificacién de corto, mediano y largo plazos del deporte y, en particular,
porque los planes y programas respectivos sean armoénicos con la salud de la persona
deportista, financieramente viables y acordes con la calendarizacion de las actividades y
los campeonatos a nivel regional e internacional del deporte de que se trate.
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i) Velar por gue los programas y calendarios nacionales de competicion de los deportes y
las actividades deportivas, asi como las formas o modalidades que rijan para ellos sean
aprobados de manera definitiva y publicados con antelacion de seis meses, como minimo,
a la fecha de inicio y que las reglas y los horarios se cumplan estrictamente durante toda la
celebracion, salvo caso de fuerza mayor o fortuito. Por razones de interés publico, los
horarios de las actividades y competiciones tomaran en cuenta, al menos, los siguientes
factores:

i) La homogeneidad.

i) Las condiciones climéticas de los lugares donde se celebraran.

iii) La armonia con la celebracion de actividades comunales, civicas y religiosas.
iv) Los deberes laborales de las personas trabajadoras.

v) Las recomendaciones de salud dictadas por el Ministerio de Salud, en
consideracion a las personas deportistas y al publico.

k) Velar por que, en los deportes de alto rendimiento y competicion, los clubes o las
agrupaciones deportivas incluyan, obligatoriamente, dentro de sus planes y programas de
corto, mediano y largo plazos la promocion de ligas menores, prospectos o pioneras.

l) Fomentar la salud integral de la poblacién, promoviendo la actividad fisica, la recreacion
y el deporte.

m) Promover y velar por que las empresas y los centros de trabajo reconozcan el valor de
la practica del deporte y las actividades recreativas en la calidad de vida de las personas
trabajadoras.

n) Fiscalizar el uso de los fondos publicos que se inviertan en el deporte y la recreacion y
tomar las acciones pertinentes que garanticen una puntual y eficaz rendiciéon de cuentas de
esos fondos.

0) Ejecutar un plan nacional de formacién, capacitacién y especializacion e intercambio de
experiencias para entrenadores, arbitros, periodistas deportivos, médicos del deporte,
dirigentes y administradores del deporte, en el exterior o en Costa Rica. Especialmente se
utilizardn los recursos de la cooperacion internacional, tanto de organismos
gubernamentales como no gubernamentales, nacionales o internacionales, en los campos
del deporte y la recreacion.

p) Promover la inclusién de programas para personas con discapacidad, en los planes de
trabajo de las organizaciones deportivas del pais.

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto podré celebrar toda clase de actos, contratos
y convenios con entidades y personas, tanto nacionales como internacionales, publicas y
privadas.
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Todo lo anterior, en cumplimiento de la Ley N° 10.376 en la cual se adiciono al articulo N°
89 de nuestra Constitucion Politica que: “Todas las personas tienen derecho al deporte, a
la educacién fisica y a la recreacion. El Estado garantizari este derecho, promovera su
universalizacién como medio eficaz para mejorar la salud y la calidad de vida de la poblacion
y apoyara el desarrollo de las distintas disciplinas deportivas en todos los niveles.”

1.2.2. Plan Estratégico Institucional

En el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, oficializado por Consejo Nacional
del Deporte y la Recreaciéon (CNDR) en su sesion ordinaria N°.1225-2022 del 10 de
marzo 2022, se establecidé la renovacion de la mision y vision, en busca de un
cambio integral del ICODER para los préximos afios:

Misiéon: “Promover el deporte, la recreacion y la actividad fisica, tanto
convencional como adaptada, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y
bienestar integral de la poblacion de la Republica”.

Vision: “Ser una institucion fortalecida que articula los procesos de gobernanza
del Sistema Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica impactando
de manera inclusiva en el bienestar integral de la poblacion”.

La institucién continua trabajando para la consecucion de N°.3 ejes estratégicos,
conformados cada uno por objetivos estratégicos institucionales:

Eje N°. 1: Planificaciéon y desarrollo de programas y proyectos
Objetivos Estratégicos:

e Contribuir al acceso inclusivo de las personas al deporte, la recreacion y la
actividad fisica, mediante el desarrollo de programas y proyectos articulados
con entes publicos, privados y de la sociedad civil organizada, construyendo
ambientes de desarrollo sostenible y bienestar en la poblacion.

e Articular los esfuerzos de cada proceso institucional, mediante la
conformacién de equipos 6ptimos que impulsen la gestién por programas y
proyectos, con el fin de contribuir a la generacion del valor publico.

e Contribuir al Desarrollo Sostenible mediante la operacionalizacion de los
objetivos y metas de la Agenda 2030, durante el ciclo de vida de los
programas y proyectos deportivos, recreativos y de la actividad fisica, como
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instrumento institucional para el cumplimiento de los compromisos
nacionales e internacionales.

Crear estrategias de innovacion, investigacion y desarrollo por medio de la
promocién de redes colaborativas de trabajo a nivel nacional e internacional,
que contribuyan a la generaciéon de valor publico en materia deportiva,
recreativa y de la actividad fisica.

Eje N°.2: Mejoramiento de la gestion interna

Objetivos Estratégicos:

Impulsar estrategias en gestidon de la calidad dentro de todos los procesos,
bienes y servicios del ICODER para asegurar la mejora continua institucional.
Continuar con el proceso de innovacién tecnologica de la gestidon
institucional, mediante la implementacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion, para la optimizacién y transparencia en la
funcién publica.

Actualizar las politicas, normas y procedimientos internos, para asegurar su
pertinencia con base en las necesidades nacionales e internacionales. o
Impulsar la Gestién del Talento Humano como una herramienta para la
transformacion de los Recursos Humanos del ICODER.

Garantizar la optimizacion en el uso de los recursos publicos gestionados por
el ICODER, mediante la practica de la eficiencia, la eficacia y la transparencia
para el alcance de los objetivos y metas institucionales.

Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluaciéon de las politicas, planes,
programas y proyectos del ICODER, por medio de la cooperacion y las
alianzas estratégicas, para la mejora continua institucional.

Eje N°.3. Construccion de liderazgo nacional e internacional

Objetivos Estratégicos:

Liderar la implementacion de la PONADRAF 2020-2030, por medio de la
articulacion con las diferentes partes involucradas, contribuyendo a la mejora
en la calidad de vida de las personas.

Posicionar al ICODER mediante estrategias de formacion y capacitacion en
el deporte, la recreacién y la actividad fisica, en cumplimiento de la Ley 7800
y la PONADRAF 2020-2030.
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e Desarrollar estrategias integrales de comunicacién por medio de espacios
abiertos, participativos e inclusivos, que contribuyan con la eficiencia y
eficacia del trabajo y el posicionamiento de la imagen del ICODER a nivel
nacional e internacional

Como parte del proceso de seguimiento al cumplimiento de los objetivos
estratégicos durante el periodo se determina la necesidad de ajustar algunas metas
estratégicas lo cual permitira plantear mejorar en la estratégica institucional, sin
embargo, este proceso se encuentra en revisién y aprobacion de los jerarcas.

El instituto continta trabajando bajo el esquema de organizacién por procesos. En
la siguiente imagen se muestra el mapa basado en el modelo de gestidén por
procesos vigente, el cual define los diferentes procesos institucionales,
comprendidos y organizados segun sea parte en la gestion estratégica (nivel
politico), operativa o de apoyo a la Institucién:

NIVEL POLITICO

INSTANCIAS ASESORAS

NIVEL OPERATIVO

NIVEL OPERATIVO
UNIDADES
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1.2.3. Organigrama Institucional

Para el cumplimiento de sus atribuciones, el ICODER cont6 para el afio 2024 con
tres unidades staff de la Direccion Nacional, tres departamentos y 9 unidades, segun
el organigrama institucional vigente:
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Avalado mediante oficio MIDEPLAN-DM-OF-0470-2024, en proceso de
implementacién.
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Sobre lo anterior, es relevante indicar que el ICODER se encuentra en proceso de
implementar la restructuracion parcial aprobada por el Ministerio rector y MIDEPLAN
mediante el oficio MIDEPLAN-DM-OF-0470-2024, en la cual se crea la Unidad de
Mercadeo y la Unidad de Proveeduria institucional.

La estructura del presupuesto a nivel de programa estuvo constituida por tres

programas presupuestarios, ocho subprogramas con sus respectivos centros de
costos de la siguiente manera:

Programas

Subprogramas

Centros de Costo

Direccidén
Superior

Direccion Nacional

Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion

Direccion Nacional

Planificacion Institucional

Asesoria Juridica

Auditoria Interna

CONAD

Tecnologias de Informacion

PONADRAF

COMUJERES

Comunicacion y Prensa

Medicion de la Calidad

Administracion y Finanzas

Dpto. Administracidn y Finanzas

Finanzas

Administracion

Recursos Humanos

Deporte y Recreacion

Dpto. Deporte y Recreacion

Relacion con Entidades

Unidad de Relacién con Entidades

Deporte y
Recreacion

Programas y Proyectos

Gestion de Programas y Proyectos

Gestion de la Salud deportiva

Capacitacion Técnica

Gestion de Selecciones Nacionales

Juegos Deportivos Nacionales

Gestion de Instalaciones

Dpto. Gestion de Instalaciones

Gestion de
Instalaciones

Administracion y
Mantenimiento de
Instalaciones

Unidad de Administracion y Mantenimiento de

Instalaciones

Obras

Obras lcoder

Qbras JDN

Obras comunidades
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1.3. GESTION FINANCIERA

1.3.1. Ejecucidn del presupuesto 2024 a nivel institucional

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion financiera del presupuesto de la
institucién con corte al 31 de diciembre del 2024, los recursos son provenientes de
diferentes fuentes de financiamiento, Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)/ Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
(FODESAF), Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), Junta de Proteccion
Social (JPS).

Cuadro 1

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacion por

Objeto del Gasto

Al 31 de diciembre de 2024
En millones de colones y porcentajes
Presupuest Presupuest
o definitive o ejecutado

% Ejecucion

1 2
0-Remuneraciones 3.321.2 30238 91,0%
1-Senvicios 4 5739 4.001.2 B7.5%
2-Materiales v Suministros 4409 2685 60,9%

F-Intereses v Comisiones - - -
4-Activos financieros - . -

£-Bienes duraderos 3.084.3 2.716.0 a8. 6%
B-Transferencias corrientes 3.481.6 3.036.7 ar.2%
7-Transferencias de capital 500.0 500.0 100.0%

g-Amortizacian - - -
9-Cuentas Especiales - - -

SUB TOTAL 15.381.9 13.546,2 88,1%
Recursos de crédito publico’ - - -
TOTAL GENERAL 15.381,9 13.546,2 88,1%

Fuente: SIGAF, looder
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Porcentaje de ejecucion al 31 de diciembre 2022, 2023 y 2024

Al 31 de diciembre 2024. 838,1%

Al 31 de diciembre 2023. 83,6%

Al 31 de diciembre 2022. 60,9%

De acuerdo con el grafico anterior, se puede observar que hay un aumento
sostenido en la ejecucion presupuestaria alcanzada, esto refleja una mejor gestion
de los recursos y una mayor capacidad de ejecucion a lo largo del tiempo, lo cual
representa una mejora en los procesos y planificacion a nivel institucional.

En el afio 2024 el incremento de 4,5 puntos porcentuales respecto al 2023 muestra
un desemperio eficiente alcanzando un nivel alto de ejecucion.

El cuadro 1 refleja que la partida de transferencias de capital para el afio 2024
representan el mayor porcentaje de ejecucion, siendo que se logré concretar desde
el Programa de Gestién de Instalaciones con el 100% de la transferencia a la
Municipalidad de Paraiso destinada al proyecto de construcciéon del Gimnasio
Municipal.

A nivel institucional se realizan esfuerzos para garantizar que esta tendencia se
mantenga en el tiempo, lo cual implica continuar el trabajo articulado por procesos
y la atencion oportuna de medidas de mejora que permitan la evolucidon positiva en
la ejecucion eficiente del presupuesto institucional.
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1.3.2. Comportamiento de la ejecucidn presupuestaria

Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion

Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2024
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Programa Presupuesto Presupuesto % de Participacion
Presupuestario definitivo Ejecutado ® Ejecucion Relativa %
Direccion Superior 3.337 6 3.0584 1 92,7% 22.8%
Deporte v Recreacian 6.806209 G.023,7 &7 ,8% 44 5%
Gestion de Instalaciones 3. 1812 44285 &5,5% 32, 7%

15.381,9

Fuente: SIGAF, lcoder

El cuadro N°.2 muestra que el programa presupuestario con mayor ejecucion es el
de la Direccién Superior, sin embargo, el programa con la mayor participacion
relativa respecto a la ejecucion total de la institucion es el Programa Presupuestario
de Deporte y Recreacion siendo que al 2024 se logré una ejecucién importante en
el gasto asociado a servicios lo cual se refleja mayormente con la conclusién de
procesos de contratacion administrativa del Programa de Juegos Deportivos
Nacionales y Paranacionales que se llevaron a cabo en Guanacaste .

Por ultimo, el Programa Presupuestario de Gestion de Instalaciones es el programa
con menor ejecucidn presupuestaria, siendo la partida de transferencias corrientes
la que representa el menor porcentaje de ejecucion respecto al programa.
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Cuadro 3
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2024

Nivel de ejecucion Factores
Nombre de la partida 000612024

6-Transferencias
corrientes

Fuente: SIGAF, lcoder
/1 Esta informacion se obtiene del informe del | semestre.
12 Especificar el factor *0Otros”.

" 311212024 5 7 9  Descripcion ©
1-Semnicios 25,1% 87 5% X X
2Materiales y 14,2% §0,9% x| |x
Suministros
5-Bienes duraderos 53,8% 88 6% X X
X X

28,2% a7, 2%

LISTA DE FACTORES

. Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre (exclusivo para el | semestre).
. Procesos de contratacion que se concretan en el segundo semestre (exclusivo para el | semestre).

. Lineamientos de los entes rectores de la Adminigtracion Financiera.

. Gestion administrativa institucional (gque generen ahorro o mayor gasto).

. Vfariacion en la estimacion de recursos.

. Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

. De=sviaciones entre lo planificado v lo ejecutado.

. Mormas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2023

. Otros (Especificar }.

[ = R B = R B A I

1.3.3. Sobre transferencias

En el siguiente cuadro se detalla las transferencias que realiza el Icoder a otras
instituciones para el desarrollo de los programas y proyectos de deporte, recreacion,
actividad fisica y para obra publica.

Para atencion de las competencias institucionales y mediante el proceso de
articulacion con aliados estratégicos como Municipalidades, Comités Cantonales
del Deporte y la Recreacion, Federaciones Deportivas y Recreativas, Asociaciones
Deportivas y Recreativas, la institucion transfiere recursos para contribuir con el
desarrollo de disciplinas de alto rendimiento, apoyar las acciones de organizacion
y promocion del deporte y la recreacion, contar con espacios accesibles y en
igualdad de condiciones de las personas a las instalaciones publicas deportivas y
recreativas

En el siguiente cuadro se muestra que de lo programado se gira el 87,2% a las
organizaciones que cumplieron con los requisitos y normativa interna para uso de
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los recursos destinados a fomentar la salud integral de la poblacién y promover la
actividad fisica, la recreacion y el deporte.

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Detalle de Transferencias realizadas a otras instituciones
Al 31 de diciembre de 2024
En millones de colones y porcentajes
Entidad Monto Monto %

Presupuestado  Transferido @ Ejecucion

Federacion Costarricense de Ajedrez 100,0%
60,0 60,0

Federacion Costarricense de Deportes Acuaticos 100,0%
60,0 60,0

Federacion Costarricense de Atletismo 50,0%
75,0 37,5

Federacion Costarricense de Baloncesto Aficionado 100,0%
60,0 60,0

Federacion Costarricense de Balonmano 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de Beisbol Aficionado 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de Billar 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense Boliche 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de Ciclismo 100,0%
60,0 60,0

Federacion Cheer and Dance Costa Rica Federacién 100,0%

de Porrismo y Baile Costa Rica 35,0 35,0

Federacion de Cricket de Costa Rica 100,0%
20,0 20,0

Federacion Ecuestre de Costa Rica 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de Esgrima 100,0%
35,0 35,0

Asociacion de Fisico Culturismo y Fitness de Costa 100,0%

Rica 20,0 20,0

Federacion Deportiva de Gimnasia y Afines de Costa 100,0%

Rica 60,0 60,0

Federacion Golf - Costa Rica 100,0%
35,0 35,0

Federacion Halterofilica Costarricense 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de Judo 100,0%
60,0 60,0

Asociacion Deportiva de Levantamiento de Potencia de 100,0%

Costa Rica 35,0 35,0

Federacion Costarricense de Deportes de Montafia 100,0%
20,0 20,0

Federacion de Motociclismo Costarricense 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de los Motores 100,0%
35,0 35,0

Federacion Costarricense de Patinaje y Deportes 100,0%

Afines 35,0 35,0

16

WWW.ICODER.GO.CR



DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTARICA

‘ INSTITUTO COSTARRICENSE | coBiErRNO

Federacion Costarricense de Pulsos 100,0%
20,0 20,0

Federacion Costarricense de Racquetball 100,0%
35,0 35,0

Federacion de Rugby de Costa Rica 100,0%
35,0 35,0

Federacion Skateboarding Costa Rica 100,0%
20,0 20,0

Federacion Costarricense de Softbol Bola Suave 100,0%
20,0 20,0

Federacion de Surf de Costa Rica 100,0%
75,0 75,0

Federacion Costarricense de Taekwondo 100,0%
75,0 75,0

Federacion Costarricense de Tenis 100,0%
60,0 60,0

Federacion Deportiva de Tiro con Arco de Costa Rica 100,0%
20,0 20,0

Federacion Unida de Triatlén de Costa Rica 100,0%
60,0 60,0

Federacion Costarricense de Voleibol 50,0%
60,0 30,0

Comité Olimpico Nacional de Costa Rica 100,0%
411,0 411,0

Asociacion Club de Tiro de San José 100,0%
3,0 3,0

Asociacion Deportiva Promoviendo a la Gente sin 100,0%
Hogar 3,0 3,0

Federacion Universitaria de Deportes 100,0%
50,0 50,0

Liga Nacional de Futbol Aficionado 0,0%
20,0 -

Liga de Futbol Playa 0,0%
3,0 -

Liga de Futsal 100,0%
20,0 20,0

Asociacion Deportiva Salén de la Fama del Deporte 100,0%
Costarricense 5,0 5,0

Federacion Costarricense de Baile Deportivo 100,0%
10,0 10,0

Asociacion Deportiva MiniFootball Socca 100,0%
3,0 3,0

Comité Paralimpico Nacional de Costa Rica 0,0%
277,0 -

Asociacion Deportiva Paralimpica de Ciclismo 100,0%
3,0 3,0

Asociacion Deportiva de Surf Adaptado para el 0,0%
desarrollo inclusivo del Surf para personas con 9,0 -

Discapacidad

Asociacion Escuelas de Iniciacion y Formacion en 53,4%
Deporte y Recreacién Adaptada 44,9 24,0

Federacion Deportiva para personas con discapacidad 100,0%
visual 24,0 24,0

Federacion Costarricense de Ajedrez 100,0%
9,0 9,0

Federacion Costarricense de Boliche 100,0%
8,0 8,0

Federacion Costarricense de Ciclismo 100,0%
3,0 3,0
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Federacion Cheer and Dance Costa Rica Federacion 100,0%
de Porrismo y Baile Costa Rica 8,0 8,0

Federacion Costarricense de Esgrima 100,0%
9,0 9,0

Federacion Costarricense de Judo 100,0%
3,0 3,0

Asociacion Deportiva de Levantamiento de Potencia de 100,0%
Costa Rica 5,0 5,0

Federacion Costarricense de Pulsos 100,0%
5,0 5,0

Federacion Rugby de Costa Rica 100,0%
22,0 22,0

Federacion Costarricense de Taekwondo 100,0%
25,0 25,0

Federacién Costarricense de Tenis 100,0%
13,0 13,0

Federacion Costarricense de Tenis de Mesa 0,0%
0,1 -

Federacion Deportiva de Tiro con Arco de Costa Rica 100,0%
3,0 3,0

Federacion de Estilos de Lucha Asociadas 0,0%
3,0 -

Federacion Costarricense de Baile Deportivo 100,0%
5,0 5,0

CCDR Buenos Aires 100,0%
4.0 4.0

CCDR Coto Brus 100,0%
9,0 9,0

CCDR Osa 100,0%
9,0 9,0

CCDR Guatuso 100,0%
10,0 10,0

CCDR Los Chiles 100,0%
10,0 10,0

CCDR Orotina 100,0%
10,0 10,0

CCDR El Guarco 100,0%
9,0 9,0

CCDR Turrialba 100,0%
10,0 10,0

CCDR Acosta 100,0%
7,0 7,0

CCDR Le6n Cortés 100,0%
9,0 9,0

CCDR La Unién 100,0%
10,0 10,0

CCDR Jiménez 100,0%
9,0 9,0

CCDR Guéacimo 100,0%
3,0 3,0

CCDR Pococi 100,0%
9,0 9,0

CCDR Talamanca 100,0%
6,0 6,0

CCDR Siquirres 100,0%
3,0 3,0

CCDR Limén 100,0%
7,0 7,0

CCDR La Cruz 100,0%
6,0 6,0
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CCDR Carrillo 100,0%
9,0 9,0

CCDR Bagaces 100,0%
9,0 9,0

CCDR Nicoya 100,0%
9,0 9,0

CCDR Abangares 100,0%
9,0 9,0

CCDR Hojancha 100,0%
7,0 7,0

CCDR Tilaran 100,0%
7,0 7,0

CCDR San Mateo 100,0%
9,0 9,0

CCDR Rio Cuarto 100,0%
9,0 9,0

CCDR Aserri 100,0%
6,0 6,0

CCDR Mora 100,0%
9,0 9,0

CCDR Garabito 100,0%
8,0 8,0

CCDR Paraiso 100,0%
8,0 8,0

CCDR Barva 100,0%
8,0 8,0

CCDRSan Pablo 100,0%
8,0 8,0

CCDR Sarchi 100,0%
5,0 5,0

CCDR Naranjo 100,0%
10,0 10,0

Ministerio de Hacienda 100,0%
313,0 313,0

Comisién Nacional de Emergencias 100,0%
32,6 32,6

Comité Organizador XXIV Juegos Centroamericanos El 86,9%
Salvador 10,0 8,7

World Antidoping Agency 64,3%
10,0 6,4

Consejo del Istmo Centroamericano del Deporte y la 21,2%
Recreacion 50 1,1

Aces Europe Federation Des Associations des Capitel 71,8%
et Villes Europeenes du Sport 4.5 3,2

Becas a atletas 97,4%
357,3 348,1

Prestaciones legales 63,0%
11,1 7,0

Otras prestaciones 51,2%
18,0 9,2

Indeminizaciones 6,5%
13,0 0,8

TOTAL 3.481,6 3.036,7 87,2%

Fuente: Unidad de Finanzas, ICODER
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1.3.4. Andlisis de los resultados obtenidos a nivel general

Para clasificar el grado de avance de las metas de produccion de los programas
sustantivos se utilizaron los siguientes parametros:

Parametros de cumplimiento

Cumplimiento Alto (CA) Mayor o igual a 90%

Cumplimiento Medio (CM) Menor o igual a 89,99% o igual a 50%

Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,99%

Parametros de

Total de metas

cumplimiento Deporte y Recreacion Gestion de Instalaciones por categoria
Cumplimiento Alto (CA) 8 7 15
Cumplimiento Medio (CM) 2 1 3
2 0 2
Totales por programa 12 8

Total general de metas

Fuente: Elaboracion propia, ICODER.

1.3.4.1. IV Fase de Ejecuciéon ;presupuestaria (Normas
técnicas de presupuesto)

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios (Norma 4.5.6 inciso i)

Considerando un total de 20 metas programadas para el ejercicio presupuestario
2024 en los programas presupuestarios sustantivos a saber Deporte y Recreacion
y Gestion de Instalaciones, se tiene como resultado que un 75% de estas se
encuentran en cumplimiento alto, 15% en cumplimiento medio y un 10% en
cumplimiento bajo como se muestra en el siguiente grafico:

Grado de avance de las metas seguin parametros de
cumplimiento

Cumplimiento Bajo (CB) | NG
Cumplimiento Medio (CM) 15%

Cumplimiento Alto (CA) 75% |
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Respecto al programa presupuestario de Deporte y Recreacion, de un total de 12
metas establecidas, el 67% muestra un alto nivel de cumplimiento.

Deporte y Recreacion

Cumplimiento
Medio (CM)
16%

Con base en el grafico anterior, las metas de cumplimiento alto del programa se
deben a una participacién superior a la esperada en programas como el de Juegos
Deportivos Nacionales y Paranacionales, logrando superar la meta en un 7,29%.
Este resultado refleja el impacto positivo del trabajo articulado que realiza la
institucion con las organizaciones y actores involucrados durante todo el proceso
del programa, con lo cual se logro coordinar y ejecutar de manera efectiva los
procesos de convocatoria y contrataciones necesarios para su desarrollo. Asi
mismo, se registré un incremento en la demanda de los servicios relacionados con
salud deportiva, impulsado por la participacién de atletas en los eventos deportivos
nacionales e internacionales, asi como un mayor nimero de atletas becados que
dispusieron de los servicios de medicina general, terapia fisica, nutricion, psicologia.

De manera similar, el proyecto de alfabetizacion fisica y de capacitacion técnica
supero la meta programada, evidenciando un creciente interés de las personas en
este tipo de actividades. Estas iniciativas se enfocan en que las personas adquieran
nuevos conocimientos y habilidades tanto a nivel fisico como técnico en deporte,
recreacion, actividad fisica. En lo que respecta a procesos de capacitacion técnica
se logro redirigir esfuerzos y recursos mediante la articulacion con otras entidades
externas para ampliar la oferta de este servicio dirigido a los diferentes actores del
deporte y la recreacion.
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Ademas, se realizaron acciones correctivas durante el segundo semestre en la
programacion anual de dos metas vinculadas al programa, a fin de lograr adaptar
los cambios de normativa interna para garantizar que las entidades deportivas
cumplieran con los requisitos de idoneidad (capacidad legal, administrativa,
financiera). Gracias a ello, durante el periodo 2024, un mayor numero de entidades
se vio beneficiado tanto técnica como econdomicamente, lo que facilitd la
implementacion de sus planes de trabajo para el desarrollo de las diferentes
disciplinas deportivas.

De igual manera, se alcanz6 un alto cumplimiento en cuanto al numero de
organizaciones a las cuales se dio acompafiamiento con la promocion de acciones
deportivas, recreativas y de actividad fisica sistematica, asi como con el proceso de
asignacion de becas mediante el cual desde el primer semestre 2024 se logré
otorgar un total de 154 becas a atletas de alto rendimiento y de proyeccion siendo
gue se contd con la capacidad presupuestaria y operativa para beneficiar mas de
atletas de los programados. Este enfoque permitio alcanzar un alto nivel de
cumplimiento de las metas asociadas al programa de Deporte y Recreacion.

En cuanto a las metas con cumplimiento medio estan relacionadas con la
participacion en el Programa de Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos
(CODICADER). Este resultado se vio influido por factores externos, como la
necesidad de coordinar con otras entidades responsables de eventos clasificatorios,
asi como la gestion de trAmites migratorios, los cuales limitaron la participacion
efectiva de las personas programadas en el evento internacional. Por su parte, en
lo que respecta al Programa Activate, aunque se logro girar el 100% de los recursos
destinados al financiamiento de los proyectos de los Comités Cantonales de
Deporte y Recreacion, persisten limitaciones. Una de las principales dificultades es
la falta de quorum estructural de las Juntas Directivas, lo que afecta la toma de
decisiones dentro de estas organizaciones. Ademas, se enfrentan obstaculos en la
conclusién de procesos administrativos necesarios para la puesta en marcha del
programa.

Por ultimo, la falta de recursos humanos impidié completar la realizacion del estudio
de evaluacion externa programado para el periodo 2024. Asimismo, se registré una
disminucion significativa en la solicitud de apoyo para eventos deportivos y
recreativos por parte de las comunicades durante dicho periodo. Como resultado,
estas metas presentan un bajo nivel de cumplimiento, siendo a ademas limitado su
alcance por inconclusién de procesos de contratacién.
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GESTION DE INSTALACIONES

Segun los datos del grafico anterior, el programa de Gestion de Instalaciones tuvo
resultados positivos respecto a los resultados en el cumplimiento de las metas
programadas, logrando que, de un total de 8 metas programadas, el 87% se
encuentran en cumplimiento alto.

Durante el segundo semestre 2024 se realizaron acciones correctivas en la
programacion anual de 5 metas a efectos de ajustar las desviaciones encontradas
durante el primer semestre y optimizar los recursos presupuestarios en funcion de
la capacidad operativa. Esto coadyuvo en la efectividad del cumplimiento de las
metas del programa.

Respecto a la meta de cumplimiento medio, esta asociada al avance en el aumento
del ingreso de recursos propios, aun cuando se realizan ajustes en la programacion
anual como parte de las medidas correctivas, las limitaciones de recurso humano
para ejecutar las gestiones propias de recaudacion y mercadeo de la venta de
servicios en las instalaciones del Icoder se mantuvo durante el segundo semestre
lo cual obstaculiz6 el alcance efectivo de esta meta.

WWW.ICODER.GO.CR
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Desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, metas y
resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente
establecidos para cada uno de los programas presupuestarios (Norma 4.5.6
inciso ii).

En términos generales, respecto a las deviaciones observadas en los programas
presupuestarios sustantivos, se identificé que tanto para el primer como para el
segundo semestre persisten diferencias relacionadas con las metas fisicas entre lo
programado y lo ejecutado. En este sentido, se detectdé que un 35% de las metas
sobrepasaron su programacién anual.

Con base en los resultados obtenidos durante el primer semestre 2024, se
realizaron medidas correctivas para alinear la ejecucion presupuestaria con los
resultados fisicos planteados al cierre del periodo. No obstante, persisten
limitaciones para que tanto la ejecucion presupuestaria como el resultado fisico de
la gestion sean congruentes entre si, dichos factores han impactado en los
resultados alcanzados. Entre las principales causas de estas desviaciones destacan
las siguientes:

-Incremento no planificado en la participacidon de personas en los programas,
proyectos y servicios, lo que generd sobre ejecucion.

-Insuficiencia de recursos humanos en los procesos necesarios para alcanzar
efectivamente las metas programadas.

-Ingresos extraordinarios de recursos en periodos no ejecutables.

-Obstaculos presentes en los procesos de contratacion que afectaron la fluidez de
la ejecucion presupuestaria, limitando el cumplimiento de las metas establecidas.
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Analisis del desempefio institucional y programatico

Ejecucidn presupuestaria por programa
Ao 2023y 2024

03-GESTION DE INSTALACIONES
85,5%

02-DEPORTE Y RECREACION
87,8%

01-DIRECCION SUPERIOR

Porcentaje de ejecucion de cada programa al 31 de diciembre 2023

® Porcentaje de ejecucion de cada programa al 31 de diciembre 2024

En el grafico anterior se muestra el comportamiento de la ejecucion de cada uno de
los programas presupuestarios de la institucion, y como se puede observar en lo
que respecta a los programas sustantivos a saber Deporte y Recreacion aumenta
su ejecucion del 2023 al 2024 en 4,6, lo cual refleja una mejora significativa en su
gestion, por su parte el Programa de Gestion de Instalaciones incrementa su
ejecucion en 7, 2 del afio 2023 al 2024 siendo este ultimo el programa presenta una
mayor mejora en términos absolutos su ejecuciéon respecto al afio anterior.

En términos cualitativos, también se presenta una mejora a nivel programatico,
siendo que el porcentaje de metas institucionales de cumplimiento alto es mayor
respecto al afio 2023, lo cual evidencia un avance positivo en la consecucién de los
objetivos institucionales. El total de metas programadas aumenté de 19 en el afio
2023 a 20 en el afio 2024. A pesar de tener mas metas planificadas en el 2024, el
porcentaje de cumplimiento alto se mantuvo o mejoro, lo cual es reflejo de que los
recursos y esfuerzos estuvieron bien direccionados o gestionados.

Esto se logro gracias a la implementacion de mejoras en los procesos internos como
por ejemplo el establecimiento de las regulaciones a que deben someterse los
sujetos de derecho privado que soliciten la declaratoria de idoneidad para
administrar fondos publicos, una mayor articulacién con los aliados estratégicos
institucionales (Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, Asociaciones y
Federaciones Deportivas, Ministerio de Educacion Publica, Universidades, Colegio
Profesional en Ciencias del Movimiento Humano de Costa Rica) para poner en para
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brindar una mayor cobertura de los programas y servicios. Por su parte, destaca la
mejora en la gestion de los procedimientos internos para el avance en las fases del
ciclo de vida de los proyectos de obra publica, y los servicios atendidos desde el
Dpto. de Gestidn de Instalaciones donde se logra el 100% de asesorias comunales
para el desarrollo de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa, el 100% de
los proyectos de transferencia y convenios con terceros fiscalizados asi como la
atencién pertinente a las solicitudes de permisos a personas fisicas y/o juridicas
para el desarrollo de actividades de capacitacion, deportivas, recreativas y
culturales en instalaciones administradas por el Icoder.

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de mediano y largo plazo
(Norma 4.5.6 inciso iv)

De conformidad con los Lineamientos técnicos y metodolégicos para la
planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluacién estratégica
del Sector Publico, la institucion dio seguimiento a la planificacién de metas incluidas
en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026, con lo
cual atendiendo los requerimientos de informacién de la Secretaria Sectorial del
Sector Salud, y las directrices emanadas por el Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econémica se brindé informacion sobre el avance de los compromisos
institucionales asociados a la intervencion publica del Sector Salud “Estratégica
Nacional para el Abordaje Integral de las Enfermedades Crénica no transmisibles y
obesidad” con el objetivo de “Aumentar la practica regular de la actividad fisica
sistemética durante las diferentes etapas de vida de las personas, mediante
programas y proyectos desarrollados en las comunidades desde una perspectiva
de derechos humanos y de género, contribuyendo con un estilo de vida saludable
en la poblacion nacional en el marco de accion de la Politica Nacional del Deporte,
La Recreacion y la Actividad Fisica”.

La meta 2024 era cumplir que 7.5 de cada 1000 habitantes a nivel nacional realice
actividad fisica de forma sistematica a través de los programas y proyectos de
actividad fisica del Icoder, lograndose alcanzar para este periodo un cumplimiento
medio (menor o igual a 89,99% o igual a 50%) alcanzandose que un 5 de cada 1000
habitantes a nivel nacional realicen actividad fisica por medio de los Programas
Activate, Juegos Deportivos Nacionales, Servicio del centro de acondicionamiento
fisico y con el desarrollo del proyecto de Alfabetizacion Fisica.

Algunos de los factores que influyeron a que la meta no fuese alcanzada en el
periodo segun lo planificado fueron principalmente las condiciones climaticas
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durante el Il semestre que afectaron la participacion de las personas en los
diferentes programas, proyectos y servicios debido a la falta de instalaciones
deportivas bajo techo como alternativa segura para la realizacion de las activades
deportivas, recreativas y de actividad fisica, asi como el cierre institucional a final
de afo que también implicé una reduccion en la visitacion.

Por otra parte, respecto a los objetivos estratégicos institucionales 2022-2026 se
sefala que en promedio el avance del PEI al mes de diciembre 2023 es de un 33%.
Sobre las metas de cumplimiento alto predomina el avance en un 16% sobre la
contribucion al acceso inclusivo de las personas al deporte, la recreacion y la
actividad fisica, mediante el desarrollo de programas y proyectos articulados con
entes publicos, privados y de la sociedad civil organizada, construyendo ambientes
de desarrollo. Se esta trabajando en coordinacion con los jerarcas institucionales en
la propuesta de ajustes a la planificacion estratégica institucional en funcion de los
resultados del seguimiento y de los cambios en el entorno externo e interno de la
organizacion.

Por ultimo, la institucién continda formulando sus programa y proyectos en funcion
del cumplimiento de las metas vinculadas a los objetivos de desarrollo sostenible de
la Agenda 2030, en donde se orientan esfuerzos para contribuir al ODS N.°3:
“Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades”:

. Indicador ODS 3.4.1 Tasa de mortalidad atribuida a las enfermedades
cardiovasculares, el cancer, la diabetes o las enfermedades respiratorias cronicas.

Con base en lo anterior, la institucion reafirma su compromiso con la Estrategia para
el Abordaje Integral de las Enfermedades No Transmisibles y la Obesidad 2022-
2030, con la cual se contribuye mediante la promocion de estilos de vida saludables
y accesibilidad a espacios publicos adecuados para la practica de actividad fisica.
En este contexto, durante el periodo 2024, la institucion centrd sus esfuerzos en
cumplir con las metas establecidas en dicha estratégica, con el objetivo de reducir
la mortalidad asociada a enfermedades cardiovasculares, cancer, diabetes y
enfermedades respiratorias crénicas, promoviendo asi el bienestar integral de la
poblacion.
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Medidas de correctivas (Norma 4.5.6 punto b inciso v)

Aunqgue se llevaron a cabo acciones correctivas durante el segundo semestre
para ajustar la programacion anual de las metas, es indispensable dar
seguimiento y revisidn constante a cada programa presupuestario a efectos
de implementar las modificaciones necesarias en tiempo y forma para que
los resultados no presenten inconsistencias. Esto permitird identificar y
aplicar oportunamente las acciones de mejora necesarias en la etapa de
ejecucion, asegurando que los resultados finales sean coherentes tanto en
términos fisicos como presupuestarios.

Fortalecer mediante un proceso de actualizacion la metodologia para la
atencion de solicitudes de recursos para infraestructura deportiva vy
recreativa.

Mejorar los procesos de planificacién asociados a la trazabilidad del estado
de los proyectos de inversion publica (priorizacion, inscritos).

Concretar esfuerzos para dar continuidad al seguimiento de los proyectos de
inversién publica que se tienen planificados ejecutar bajo esquemas de
asociacion publico-privada.

Seguimiento constante al cumplimiento de la implementaciéon de los
procedimientos institucionales.

Seguimiento a la implementacion efectiva de la nueva reorganizacion
administrativa para el fortalecimiento de los procesos de compras,
comunicacién y mercadeo.

Vincular y alinear los procesos de planificacion con los instrumentos de
control interno.
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1.4. GESTION FiSICA

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
al 31 de diciembre 2024
Valores absolutos y porcentajes

R 0 0
Prog 0 b 0
= Prog 0 A o 9 5 %
s . og do
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion PL.01.01
Financiamiento a
CCDR  para el | Financiamiento de
desarrollo de | proyectos a los CCDR
proyectos en el qu? . promueven la 40 34 85,0%
marco del | practica del deporte, Producto
‘. 16 ivi 0,
Programa Activate. ;ii?:acmn y actividad 3337 3232 96,8% intermedio
P1.01.01.01 Ndmero de
CCDR financiados. 40 34 85,0%
P1.01.02 Apoyo al
d t ional
trz%oél; € nz‘;mnal;; Entidades  deportivas
artakes convencionales que
deportivas cuentan con idoneidad 44 40 90,9%
RTTEEEES para el manejo de fondos
: ablicos.
L 20780 | 19739 | 950% Producto
intermedio
PL.01.02.01 Cantidad de
Entidades  Deportivas
convencionales 44 40 90,9%
beneficiadas técnica y
econémicamente
P1.01.03 Apoyo al Producto
deporte nacional a - - intermedio
través de las | Entidades deportivas de
entidades que | Personas con La aplicacion de
promueven el | discapacidad que 17 16 94,1% la norma de
deporte para cuentaln con t;iofneu;ad idoneidad afecto
personas con p?g’:.e manejo defondos 921,9 5688 | 61,7% que
discapacidad publicos. organizaciones
no pudieran
PL01.03.01 Cantidad de acceder a flfsm,s
Entidades Deportivas de recursos, el mas
personas ’ con 17 16 94.1% relevante es el
discapacidad Comité
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beneficiadas técnica y Paralimpico
econémicamente. Nacional
P1.01.04.
Alfabetizacion
fisica para nifios Personas participantes
(as), adulto, adulto | ¢ los cursos de
mayor. alfabetizacion fisica para 120 129,00 107,5%
nifiez, adulto y adulto Producto
mayor. 87,5 80,0 91,4% . X
intermedio
PL01.04.01 Ntmero de
personas participantes 120 129,00 107,5%
de los cursos de
alfabetizacion fisica.
P1.01.05 Juegos
Deportivos
Nacionales Personas que participan
en todo el procesos del 17 750 19044 107,3%
Programa de Juegos Product
Deportivos Nacionales. 2256,9 20874 92,5% _Froducto
intermedio
P1.01.05.01 Nimero de
participantes en todo el 17 750 19044 107,3%
proceso competitivo.
PF.02. Juegos Producto Final
Deportivos
Estudiantiles Producto de los
Centroamericanos  ["pegonas que forman procesols,de
(CODICADER). parte de las delegaciones contratacion, se
deportivas que 387 292 75,5% €jecutaron
participan en todo el mMenos recursos
proceso competitivo 199,0 158,1 79,4% en los gastos
asociados a
participacion en
PF.02.01. Niimero de event.os
participantes en todo d.eportlvt_)§
del proceso competitivo. 387 292 75,5% (alimentacion,
textiles, tiquetes
aéreos)
PF.03. ]
Acompafiamiento, Producto Final
promocién de | Organizaciones que Aun cuando se
acciones reciben asistencia para completo el
deportivas, promover la practica del PTOC?SO yse
recreativas y de | deporte, recreacién y 48 50 104.2% superd la meta,
actividad fisica | actividad fisica en las 110,2 86,1 78,2% qL:darond
sistematica a | distintas comunidades. pendientes de
Organizaciones comprar
materiales o
PF.03.01. Namero de nsumos ngal‘a
organizaciones con 48 50 104,2% a e";‘:t‘a ela
proyectos asistidos.
PF.04. ita AEventgs Producto Final
comunitarios e
deporte y | Eventos deportivos 'y B
recreacion con | recreativos 65 10 15,49 74,7 22,2 29,7% Ladcoptratac1on
aporte econémico | desarrollados en las /70 de Insumos
comunidades. eportivos
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o implementos finaliz6 tarde en
deportivos y - el afio y las
recreativos. PF.04.01. Nimero de comunidades
eventos deportivos y para el afio 2024
recre’ati‘./os con aporte 65 10 15.4% solicitaron
economico o menos productos
implementos deportivos
y recreativos.
PF.05. Evaluacion Producto Final
externa de -
Informe final de
programas Icoder. Evaluacié ) o o Por temas de
valuaciéon  con  los 1 0,00% 0,0% contratacién de

resultados obtenidos
personal no se

logré completar
el proceso de
compra externa
del servicio
referido, sin
embargo, se
1 0,00% 0,0% aplic6 una
evaluacién con
personal interno
en el ultimo

PF.05.01. Informe final
de Evaluacién con los 59,5 28,2 47,4%
resultados obtenidos.

trimestre
PF.06.
Capacitacion y
actualizacion Capacitaciones técnicas
técnica. dirigidas a los diferentes 7 16 228,6%
actores del deporte y la
recreacion 94,3 87,7 93,1% Producto Final
PF.06.01. Cantidad de
Capacitaciones Técnicas. 7 16 228,6%
PF.07. Becas
Deportivas
Becas deportivas
asignadas a deportistas
ZEIEC‘C{O,nadOS por la 150 154 102,7%
dg’msm" pseerl'e“:c'l’s:e‘: 404,6 3980 | 984% Producto Final
Nacionales
PF.07.01. Cantidad de 150 154 102,7%
Becas otorgadas.
PF.08.  Consultas
por medio de los -
servicios de | Consultas atendidas a
medicina los atletas seleccionados
fisioterapia, nacionales ~por  los 2100 2506 119,3%
psicologia y profesionales del
nutricién a | proceso de Salud
deportistas Deportiva. 242,7 210,1 86,6% Producto Final
PF.08.01. Numero de
consultas atendidas en la
Clinica Deportiva. 2100 2506 119,3%

6862,9 6 023,7 87,8%
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Programa Presupuestario Gestién de Instalaciones PF.01

Instalaciones
deportivas y Atencién de solicitudes

recreativas con | de permisos a personas
condiciones fisicas y/o juridicas para
adecuadas  para el desarrollo de
operacion. actividades de
capacitacion, deportivas,
recreativas y culturales
en instalaciones 9,6 8,1 84,8%
administradas por el
Icoder.

100,00% 100,0% 100,00

PF.01.01. Porcentaje de
solicitudes de uso de
instalaciones aprobadas. 100,00% 100,0% 100,00

Recursos  econdmicos
ejecutados en las
Instalaciones bajo la
Administracion del
ICODER que deben estar 90,00% 81,1% 9011
en condiciones de 2623,6 21278 81,1%
operacién y al servicio a
los usuarios.

PF.01.02. Porcentaje de o o Producto Final
Recursos ejecutados. 90,00% 81,1% 90,11

Fiscalizacion del
cumplimiento de los
convenios de
instalaciones propiedad
del ICODER cedidas a
terceros.

100% 100,0% 100,00

58 4,9 84,8%

PF.01.03. Porcentaje de
convenios de
instalaciones
fiscalizados.

100% 100,0% 100,00

Aumento del ingreso de
recursos propios para la
.sosteml?llldad de 1% 33,0% 80,49
instalaciones

administradas por el 38,2 324 84,8%
Icoder

PF.01.04. Porcentaje de
aumento del ingreso de 41% 33,0% 80,49
recursos propios.
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PF.02 Dotar de Unidad de Medida
infraestructura

Deportl\{a y Proyectos de
Recreativa B

infraestructura
deportiva y recreativa 2 3 150,00
formulados en la etapa
de idea

PF.02.01. Ntimero de
Proyectos en la etapa 2 3 150,00
de idea

Unidad de Medida

Proyectos de
infraestructura
deportiva y recreativa a

101,2 52,8 52,2%

7 7 100,00

nivel de inversion. 1798,6 16175 89,9%

PF.02.02 Ntimero de

Proyectos a nivel de 7 7 100,00
inversié

Unidad de Medida

Fiscalizacion técnica de
transferencias
realizadas a entidades
para la formulacién y 39 39 100,00
construccién de
infraestructura 551,6 542,1 98,3%
deportiva y recreativa.
Indicadores

Producto Final

PF.02.03. Ntimero de
proyectos de
transferencia de capital
fiscalizados

Unidad de Medida

39 39 100,00

Asesorias técnica para el
desarrollo de proyectos
de infraestructura
deportiva y recreativa a
lo interno y externo del 52,6 42,9 81,6%
ICODER.

I adores

90,00% 90,0% 100,00

PF.02.04. Porcentaje de
asesorias comunales
atendidas

90,00% 90,0% 100,00

Fuente: SIGAF, Icoder- Dpto. Deporte y Recreacion y Dpto. Gestion de 5181,2 4428,5 85,5%
Instalaciones
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Aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion en su Sesién
extraordinaria N. °02-2025 celebrada el 24 de enero 2025, Acuerdo N. °02.

i Donald Rojas Fernandez
Nombre del jerarca

institucional. Director Nacional, Icoder

Firmado digitalmente
Firma del jerarca institucional DONALD ROJAS por DONALD ROJAS

superior. FERNANDEZ FERNANDEZ (FIRMA)

Fecha: 2025.01.27
(FIRMA) 10:29:10 -06'00'
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1.5. RESULTADOS DE LA GESTION

La estructura programatica del ICODER se conforma por tres programas
presupuestarios a saber: Programa 1 Direccion Superior, Programa 2 Deporte y

Recreacion y Programa 3 Gestion de Instalaciones.

Por lo anterior la informacion programatica y analisis respectivos que se incorpora
en el siguiente apartado por programa presupuestario fue facilitada por uno de los
encargados (as) de dichos programas segun el siguiente detalle:

Nombre del Programa
Presupuestario

Nombre de las personas
encargadas del programa
presupuestario durante el

2024

Contacto

Direccion Superior

Sr. Donald Rojas Fernandez

Teléfono: 2549-0711
E-mail: donald.rojas@icoder.go.cr

direccion.nacional@icoder.go.cr

Sra. Blanca Gutiérrez Porras

Teléfono: 2549-0746
E-mail: blanca.gutierrez@icoder.go.cr

Deporte y Recreacion

Sr. Minor Monge Montero

Teléfono: 2549-0803
E-mail: minor.monge@icoder.go.cr

Gestién de Instalaciones

Sra. Marcela Centeno Leal

Teléfono: 2549-0788
E-mail: marcela.centeno@icoder.go.cr

1.5.1. Programa 2: Presupuestario Deporte y Recreacion

Aspectos Generales

Para el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion en cumplimento de los
mandatos de ley establecidos en la Ley N.°7800 la gestion del programa sustantivo
es gestionada desde el Departamento de Deporte y Recreacion desde donde se
desarrollan la oferta programatica para atender las diferentes necesidades que
tienen las Entidades Deportivas y Recreativas legalmente constituidas, en la
promocién y desarrollo de su respectivo deporte asi como la poblacién en general
para actividad fisica y recreaciébn. Esta atencion se visualiza mediante
transferencias de recursos econdémicos de forma directa a Asociaciones y
Federaciones Deportivas previa presentacion de sus respectivos planes anuales de
trabajo, los cuales deben reflejar los programas de Selecciones Nacionales, Liga
Menor, Campeonatos Nacionales, Capacitacion, Competicion Internacional y otros
se ampara en las Politicas Institucionales aprobadas por el CNDR.
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La institucion desde la Unidad de Programas y Proyectos de igual manera gestiona
programas o0 proyectos de deporte y recreacion que se impulsan mediante
diferentes organismos comunales legalmente constituidos, entre ellos Comités
Cantonales de Deporte y Recreacion, Asociaciones Deportivas, Centros Educativos
y Municipalidades.

Para esto se brinda un servicio de atencion profesional en medicina general,
fisioterapia, psicologia deportiva y nutricién bajo el concepto de Proceso de Gestion
de la Salud Deportiva, a los deportistas o atletas que forman parte de Selecciones
Nacionales, ya sea en los procesos de entrenamiento o competicion, también para
deportistas que participan en los diferentes programas que promueve el Instituto.
Atendiendo las distintas necesidades de la poblacién para la practica de la actividad
fisica y la recreacion en actividades especificas.

Por otro lado, mediante el proceso de Servicios de capacitacion técnica, el ICODER
promueve la estrategia de fortalecimiento en la cualificacidon del sector que
promueve eventos deportivos, recreativos, de actividad fisica y tiempo libre para las
personas habitantes de nuestro pais en busca del fortalecimiento de los procesos
de participacion comunitaria.

Ademas, se administran directamente los programas de: Juegos Deportivos
Centroamericanos Estudiantiles convencionales e inclusivos promovidos por el
CODICADER vy se brinda apoyo al Ministerio de Educacion Publica para el
Programa de Juegos Estudiantiles a nivel nacional y de acuerdo con la
regionalizacion educativa.

Todo lo anterior con el propésito de ofrecer a las personas habitantes de la
Republica, entre ellos: nifios (as), jovenes, adulto y adulto mayor la posibilidad de
practicar deporte y actividad fisica como un medio para contribuir a una salud
adecuada y lograr mejores resultados dentro de la competicion deportiva.

Por otra parte, se apoya directamente a atletas o deportistas que tienen una
proyeccidon importante en su carrera deportiva o tienen ya una categorizacion en
rendimiento deportivo mediante la asignacion de becas deportivas.

Cabe mencionar que la informacion presupuestaria que se aporta en el presente
apartado incluye la vinculacion del plan presupuesto por lo cual los montos
econdémicos asociados a cada meta incluyen componentes presupuestarios
asociados a su gestion como pueden ser salarios del personal vinculado a la
consecucién de las distintas metas institucionales.

Por dltimo, es criterio de esta jefatura recomendar a la Direccion Nacional del
ICODER, para que para el ejercicio presupuestario del afio 2026, la formulacién y
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gestion del presupuesto asociado a la Partida Presupuestaria 0, correspondiente a
salarios y los gastos vinculados, sea gestionado por la Unidad de Recursos
Humanos del ICODER desde el Departamento Administrativo Financiero, en el
presente informe se refleja una subejecucion econémica de este componente que
se aproxima a un 10% del total de los fondos nos ejecutados.

1.5.1.2. Gestién Financiera

En el siguiente cuadro se brinda informacion relacionada con los gastos
presupuestados y los ejecutados por partida presupuestaria 2024, los cuales
incluyen las diversas fuentes de ingresos, no se omite indicar que estos datos son
consistentes con la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre 2024.

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacion por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre de 2024
En millones de colones y porcentajes
" Presupuesto ejecutado % Ejecucion

Presupuesto definitivo P
Remuneraciones 1.061,2 9327 92 5%
Senvicios 1.8091 1.666,8 92 1%
Materiales 2815 1857 55,3%
Intereses - - -

Activos financieros - - _
Bienes duraderos §11,3 542 8 8a 80
Transferencias corrientes 3.099.8 26757 86,3%
Transferencias de Capital - . -

Amaortizacian - - -

Cuentas Especiales - - -

5UB TOTAL 6.862,9 6.023,7 a7,8%
Recursos de crédita plblico - - -
TOTAL GENERAL 6.862,9 6.023,7 a7,8%

Como se observa, el programa presupuestario de Deporte y Recreacion gestiono
manejé un presupuesto de ¢6.862.935.136,%" (seis mil ochocientos sesenta y dos
millones novecientos treinta y cinco mil ciento treinta y seis colones con %//100) con
una ejecucion de ¢6.023.650.653,3 (seis mil veintitrés millones seiscientos cincuenta
mil y seiscientos cuarenta y tres colones con 3%100) logrando una ejecucién del 88%,
lo cual se visualiza en el siguiente cuadro.
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Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte ¥ la Recreacion
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2024
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Programa Presupuesto Presupuesto % de Participacio
Presupuestario definitivo " Ejecutado ¥ Ejecucion  n Relativa %

Deporte y Recreaciin 6.862,9 6.023,7 87,8%

6.862.9 6.023,7 BT 8% 44 5%
Fuente: SIGAF, lcoder- Dpto. Deporte v Recreacion

1.5.1.2.1. Factores y acciones correctivas de la ejecucion financiera

Es relevante mencionar que una vez concluido el afilo 2024, para el Departamento
de Deporte y Recreacion se deben destacar los siguientes detalles para cada una
de las acciones contempladas. Los montos econdémicos vinculados a las metas
contemplan las cuentas de salarios del personal asociado al cumplimiento de las
distintas metas y ejecucion de programas o0 proyectos.

Cuadro 3
Institucion
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2024

Nivel de ejecucién Factores
Nombre de la partida
30/06/2024 't 31/12/2024 1 Descripcién 2

Remuneraciones 38,7% 92,6% NA

Servicios 7,0% 92,1% NA

Materiales 11.2% 55,3% X X 6. Pr»oplem_as relacionados con los procesos de contratacion
administrativa.
5. Variacion en la estimacion de recursos.

Bienes duraderos 53,9% 88,8% X X 6. Problemas relacionados con los procesos de contratacion
administrativa.
10. OTROS:

Para el afio 2024 se implemento6 la Politica de que los Sujetos
Privados tenian que tener aprobada la IDONEIDAD del ICODER
para poder tener derecho al presupuesto y esto afecto el giro de
las transferencias e incluso la ejecucion (6), asi mismo
organizaciones (2) con problemas de morosidad ante la CCSS y
otras que por un tema de Recursos de Apelacion (2)tampoco
estaban a derecho. Siendo asi, no se les gir6 a las siguientes
organizaciones:

Fed. Cost. de Atletismo

Fed. Cost. de Voleibol ,

Liga Nac. de Futbol Aficionado

Liga de Futbol Playa

Asoc. Olimpiadas Especiales

Comité Paralimpico Nacional

Asociacion Deportiva de Surf Adaptado para el desarrollo
inclusivo del Surf para personas con Discapacidad

Asociacion Escuelas de Iniciaciéon y Formacién en Deporte y
Recreaciéon Adaptada

Fed. Cost. de Tenis de Mesa

Fed. de Estilos de Lucha Asociadas

Transferencias corrientes 21,3% 86,3% X X

Departamento de Deporte y Recreacion ICODER
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Las compras de materiales, bienes duraderos y algunos servicios durante el afo
2024 se vieron afectadas por el cumplimiento de plazos de entrega relacionados a
los procesos de contratacion, como es el caso de la compra de equipos para el
proceso de Salud Deportiva y los racks para Juegos Deportivos Nacionales,
contrataciones que fueron adjudicadas por el ICODER durante el segundo semestre
y por razones propias de la empresa seran entregadas durante el primer trimestre
del 2025. De la misma forma el pago de Tiquetes aéreos para Juegos Deportivos
Estudiantiles CODICADER, asi como, temas en la variabilidad de los costos
afectaron la ejecucion presupuestaria para el afio 2024.

Gestion Programatica

El Programa de Deporte y Recreacién se integra por dos subprogramas
presupuestarios, lo cuales son gestionados por las Unidades:

1. Unidad Relacién con Entidades
2. Unidad de Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos

A su vez, la labor que desarrolla cada una de estas Unidades es la
siguiente:

1.5.1.3.1. Unidad Relacidn con entidades (URE)

El Departamento de Deporte y Recreacion, gestiond un presupuesto en la partida
de Transferencias Corrientes a entidades por un total de ¢ 3.099.771.778,52 de los
cuales ejecutd ¢ 2.675.672.543,% para un porcentaje de ejecucion del 86.3% y un
pendiente sin ejecutar de ¢424 099.235,°¢ La subejecucion se visualiza en los
procesos de Gestion de Selecciones y Gestibn de Subvenciones, y pago de
membresias a organismos internacionales (CID-CODICADER-WADA), siendo que
los recursos no transferidos obedecen a entidades deportivas que no completaron
los requisitos de la Declaratoria de ldoneidad o que no completaron el proceso de
rendicion de cuentas de los aportes del 2023, donde destaca que cerca del 60% de
los fondos sub ejecutados estaban asignados al Comité Paralimpico Nacional (€276
971 778,61).

Las transferencias del afio 2024 fueron asignadas a 51 organizaciones deportivas,
distribuidas de la siguiente manera:
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Tabla No. 1. Cantidad de organizaciones deportivas beneficiadas con aportes

ORGANIZACIONES CANTIDAD
Entidades Deporte Convencional 45
Entidades Deporte Discapacidad (Ley 9739) 06
Entidades Deporte Convencional que desarrollan Deporte con 13
Discapacidad*
TOTAL 64

grupo de Deporte Convencional.

* Hay 14 entidades deportivas que reciben recursos de la Ley 9739 las cuales se encuentran dentro del primer

Del total de las 51 organizaciones deportivas que recibieron recursos en el 2024, se
realizaron un total de 62 transferencias para un monto de ¢2.036.500.000,°, lo cual
se puede resumir en el siguiente cuadro:

Tabla No. 2. Distribucién de recursos por entidad deportiva

ENTIDADES DE REPRESENTACION NACIONAL

€1 372 500 000,00

COMITE OLIMPICO NACIONAL

€411 000 000,00

ENTIDADES LOCALES

@79 000 000,00

PROYECTOS 5 000 000,00
9730-i €0.00
9730-ii €0.00
9730-jii

€169 000 000,00

TOTAL 2024

€2.036.500.000,°

Con respecto a la ejecucion presupuestaria del afio 2024, en el siguiente cuadro se
detalla la justificacion y el monto por el cual no se logré transferir recursos:

Tabla No. 3. Justificacién de recursos no transferidos a organizaciones deportivas

ORGANIZACION MONTO JUSTIFICACION
Fed. Cost. de Atletismo @¢37.500 000,00 | Pendiente de aprobacion liquidacién 2023
Fed. Cost. de Voleibol €30.000.000,00 | Pendiente de aprobacion liquidacién 2023
Liga Nacional de Futbol Aficionado €20.000.000,00 | Morosidad ante la Hacienda

Liga de Fuatbol Playa

€3.000.000,00

Morosidad ante la CCSS

Comité Paralimpico Nacional de CR

©276 971 778,61

Pendiente de aprobacion liquidaciones 2023

Asociacion Deportiva de Surf Adaptado

para el desarrollo inclusivo del Surf para €9.000.000,00 | Sin idoneidad
personas con Discapacidad

Asociacion Escuelas de Iniciacion 'y

Formacion en Deporte y Recreacion €20.910.000,00

Adaptada

;idstzracmn Costarricense de Tenis de $90.000,00 | Sin idoneidad

TOTAL SIN EJECUTAR

¢400 471 778,%*

WWW.ICODER.GO.CR

40

GOBIERNO
DE COSTA RICA




\ INSTITUTO COSTARRICENSE | cosiErRNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTA RICA

1.5.1.3.2. Unidad de Programas y Proyectos

A. Programa de Juegos Deportivos Nacionales

Tabla No. 1. Cantidad participacion JDNP Guanacaste 2024

Programas y Total de Mujeres atendidas Hombres atendidos Entidades atendidas
proyectos personas
atendidas
Juegos Deportivos 8645 3870 4775 77 CCDRy 2 consejos
Nacionales de distrito

De acuerdo con lo planificado, la etapa final de los Juegos Deportivos Nacionales y
Paranacionales XLI (JDNP) se llevé a cabo en las fechas estipulas, y los datos
consignados en el cuadro reflejan que se atendieron las personas que teniamos
contempladas. Siendo que el 44,77% corresponde a mujeres y 55,23% corresponde

a hombres.

Tabla No. 2. Segregacion de participantes en cantidad y porcentaje JDNP Guanacaste 2024

TOTAL PARTICIPANTES CANTIDAD PORCENTAJE
HOMBRES 4775 55,23
MUJERES 3870 44,77
SUMATORIA TOTAL 8645 100%
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Gréfico No. 1. Porcentaje de participacion JDNP Guanacaste 2024

PORCENTAJE DE PERSONAS ATENDIDAS

HOMBRES MUJERES
CANTIDAD DE PERSONAS ATENDIDAS EN EL PROGRAMA DE JDNP 2024

Gréfico No. 2. Entidades participantes

CANTIDAD DE ENTIDADES
ATENDIDAS

Consejos de Distrito
ENTIDADES DEPORTIVAS

Con respecto a la ejecucion del Programa Juegos Deportivos Nacionales y
Paranacionales, se desarrollaron todos los procesos de contrataciéon de bienes y
servicios para la realizacion de la edicién XLI en la provincia de Guanacaste, durante
el mes de Julio 2024, de acuerdo con los datos facilitados por la Unidad de Finanzas,
se ejecutd un total de 92,5% de los recursos vinculados a las metas para este
programa. Durante los procesos se presentaron varios desafios para lograr
concretar las compras requeridas, sin embargo, dichosamente con el esfuerzo del
personal de la unidad, el apoyo de otras dependencias internas como Asesoria
Legal, el Dpto. Administrativo Financiero y la Proveeduria institucional, se lograron
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los objetivos planteados. El saldo que quedd en las cuentas presupuestarias
obedece principalmente a que los oferentes finalmente cobraron un poco menos de
lo que habian cotizado previamente.

De lo indicado sobre la ejecucion presupuestaria en materia de contratacion en
JDNP, en la siguiente tabla se observan las contrataciones realizadas por objeto.

Tabla No. 3. Resumen de contrataciones realizadas por objeto de contrataciéon

Objeto de contratacién
Alquiler de autobuses

Alquiler de carros

Alquiler de cabafas sanitarias

Servicios paramédicos (extrahospitalarios)

Servicio de organizacion de las entidades deportivas
Servicios de Alimentacion

Inauguracion XLI JDN

Servicio Coffe Break Conferencia de Prensa

Contratacion para entrega de Premio Alfredo Cruz Bolafios

Materiales y suministros para villas

Uniformes (T Shirts, gabachas, camisetas tipo polo)

Trofeos, Medallas y Placas de Reconocimiento Premio Alfredo Cruz
Bolafios

Compra de utiles y materiales médico-hospitalarios (fisioterapia)
Pdliza INS

Contratacion personal villas y nutricionistas (RRHH)

Los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales realizados en el 2024 fueron
exitosos, siendo que se atendio a la poblacion deportista que con ansias esperaba
el regreso del evento deportivo mas importante del pais, la gran mayoria de
participantes fueron personas menores de edad amantes del deporte que mostraron
su agrado y satisfaccion por estar en esta edicion.
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En el periodo 2024 continuamos con la ejecucion del Programa Activate, asignando
exitosamente el 100% de los recursos programados (270 millones de colones), los
cuales fueron distribuidos en diferentes montos de acuerdo con las realidades de
los comités cantonales de deportes y recreacion (CCDR). Los aportes se asignaron
entre los ¢3 000 000,00 y los 10 000 000,00, para la contratacién de profesionales
en el area del movimiento humano y afines. El propdsito de dichos recursos en el
marco del Programa Activate fue brindar una amplia oferta programatica de
proyectos de actividad fisica para la salud y diferentes manifestaciones recreativas
a las personas habitantes de los cantones beneficiados, a continuacion, el detalle:

WWW.ICODER.GO.CR

Tabla No. 4 Cantones y monto del aporte para el afio 2024

CCDR

Monto asignado

CCDR MORAVIA

1 CCDR BUENOS AIRES 4.000.000,00
2 CCDR COTO BRUS €9.000.000,00
3 CCDR SARAPIQUI (9.000.000,00
4 CCDR GUATUSO €10.000.000,00
5 CCDR ESPARZA ¢10.000.000,00
6 CCDR OROTINA ¢10.000.000,00
7 CCDR EL GUARCO 9. 000.000,00
8 CCDR GRECIA €10.000.000,00
9

(7.000.000,00

=
o

CCDR OREAMUNO

¢9.000.000,00

[
[N

CCDR LA UNION

¢10.000.000,00

[y
N

CCDR JIMENEZ

¢9.000.000,00

=
w

CCDR MATINA

(3.000.000,00

[
N

CCDR POCOCI

(9.000.000,00

=
(6]

CCDR TALAMANCA

(6.000.000,00

=
o

CCDR SIQUIRRES

¢3.000.000,00

[y
~

CCDR LIMON

¢7.000.000,00

[Eny
o)

CCDR LA CRUZ

¢6.000.000,00

[any
©

CCDR CARRILLO

(9.000.000,00

N
o

CCDR BAGACES

(9.000.000,00

N
=

CCDR NANDAYURE

(9.000.000,00

N
N

CCDR HOJANCHA

¢7.000.000,00

N
w

CCDR ABANGARES

¢9.000.000,00

N
N

CCDR TILARAN

¢7.000.000,00

N
(&)

CCDR ALVARADO

(9.000.000,00

N
o

CCDR RIO CUARTO

(9.000.000,00
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27 | CCDR ASERRI ¢6.000.000,00
28 | CCDR MORA €9.000.000,00
29 | CCDR GARABITO ¢8.000.000,00
30 | CCDR PARAISO 8.000.000,00
31 | CCDR BARVA €8.000.000,00
32 | CCDR SAN PABLO ¢8.000.000,00
33 | CCDR SARCHI €5.000.000,00
34 | CCDR NARANJO €10.000.000,00

En la siguiente tabla se detalla el total de personas participantes en el programa por
canton:

Tabla No. 5. Participacion General por Comités Cantonales de Deportes y Recreacion

CCDR
REGION BRUNCA HOMBRES MUJERES GENERAL
1 | CCDR BUENOS AIRES 91 135 226
2 | CCDR COTO BRUS 104 231 335
REGION PACIFICO CENTRAL
3| CCDR PARRITA 139 296 435
4 | CCDR QUEPOS 17 104 121
5 | CCDR MONTES DE ORO 7 147 154
REGION HUETAR NORTE
6 | CCDR UPALA 81 179 260
7 | CCDR LOS CHILES 117 133 250
8 | CCDR SARAPIQUI 48 378 426
REGION CENTRAL
9 | CCDR EL GUARCO 98 461 559
10 | CCDR DESAMPARADOS 24 621 645
11 | CCDR JIMENEZ 29 230 259
12 | CCDR PARAISO 14 541 555
13 | CCDR BARVA 19 214 233
14 | CCDR OREAMUNO 76 496 572
15 | CCDR POAS 118 152 270
16 | CCDR ACOSTA 21 161 182
17 | CCR MORAVIA 23 261 284
REGION HUETAR CARIBE
18 | CCDR POCOCI 117 374 491
19 | CCDR SIQUIRRES 42 183 225
20 | CCDR MATINA 99 76 175
21 | CCDR LIMON 95 202 297
22 | CCDR TALAMANCA 132 205 337
REGION CHOROTEGA
23 | CCDR SANTA CRUZ 27 256 283
24 | CCDR CARRIILLO 11 88 99
25 | CCDR BAGACES 17 99 116
26 | CCDR LA CRUZ 116 171 287
27 | CCDR TILARAN 13 210 223
28 | CCDR ABANGARES 81 116 197
29 | CCDR HOJANCHA 29 123 152
TOTAL 1805 6843 8648
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Como se observa la Tabla No. 5 muestra los datos de participantes suministrados
por los CCDR en el sistema creado para tal fin, a pesar de las limitaciones que han
vivido los CCDR a lo largo del proceso, con el esfuerzo realizado ya mas de ocho
mil personas se han beneficiado del programa.

El CCDR con mayor participacion es el CCDR Desamparados seguido por el CCDR
Oreamuno, el Guarco, Paraiso y Pococi con una participacion superior a las 400
personas. Es importante sefialar que, durante la ejecucion del 2024, se redoblaron
esfuerzos para integrar el formulario de registro y participacion brindado por el
ICODER a los CCDR a efectos de que estos realizaran la inscripcion de todos sus
participantes, lo cual nos llevd a crear una base de datos mas real y exacta a la
participacion de cada lugar. Con miras a que en el 2025 podamos mejorar y
sistematizar aun mas el registro de dicha informacion.

La participacion general de los CCDR supera las 99 personas, con una media de
290 personas por canton.

El siguiente grafico muestra el porcentaje de participacion (con base en la tabla No.
5) segregado por region.

Grafico No. 3. Participacion General por Region

PARTICIPANTE

H 6%

H 16%

H 18%

B REGION BRUNCA: 561 part 41%
B REGION PACIFICO CENTRAL: 710 part.
B REGION HUETAR NORTE: 936 part.
REGION CENTRAL: 3559 part. TOTAL PART.
B REGION HUETAR CARIBE: 1525 part. 8648

B REGION CHOROTEGA: 1357 part.
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Con respecto a la participacion por region, la Regién Central tuvo mayor afluencia,
tomando en cuenta que una cantidad mayor de CCDR correspondiente a zonas
rurales fueron las que han respondido y ejecutado programa, seguida por la Regién
Caribe y Region Chorotega, dentro de lo que destacamos que ambas regiones son
fronterizas y costeras.

Tabla No. 6. Participacion General-Sexo Bioldgico
MUJERES HOMBRES
SEXO

BIOLOGICO 6843 1805
21% 79%

Gréfico No. 4. Participacion General-Sexo Biolégico

SEXO BIOLOGICO

0 2000 4000 6000 8000
HOMBRE MUJERES
M Seriesl 1805 6843
M Series2 21% 79%

El grafico anterior se aprecia una participacién sobresaliente de la poblacion
femenina, sin embargo, es importante resaltar que, se mantiene un alcance
aceptable en los hombres en la ejecucion de programas.
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C. Proyecto Alfabetizacion Fisica

Sesiones de Alfabetizacion Fisica para personas menores de edad, jovenes,
adulto y adulto mayor.

Durante el 2024 con la instruccion y apoyo de la jefatura de departamento, la Unidad
de Programas y Proyectos, en el mes de junio, dio inicio al Proyecto Alfabetizacion
Fisica, en el Parque Metropolitano la Sabana, mediante este proyecto el ICODER
busca que las personas que visitan este emblematico parque se apropien de los
espacios publicos (en este caso las instalaciones deportivas del parque
Metropolitano La Sabana). Para esto se estableci6 como meta que un numero de
120 personas (entre estos nifiez-adolescentes, Adulto y Adulto Mayore),
participaran de manera sistemética en el proyecto, por medio de 189 sesiones de
trabajo que tendrian una duracién de siete meses, dividido en bimestres (7 semanas
cada uno), implementando diferentes disciplinas deportivas por medio de
actividades predeportivas vinculadas al sistema de Alfabetizacion Fisica.

Se realizaron exitosamente las sesiones que se programaron, se desarrollaron 63
sesiones por bimestre.

Inscripcién y Participacion Sistematica de Participantes

El proyecto de Alfabetizacion Fisica en deporte, recreacion y actividad fisica realiz6
la inscripcion de participantes por medio del llenado de formulario (FORMS) y correo
electrénico, logrando un total de 162 personas inscritas de las cuales 101 personas
son mujeres y 61 personas son hombres.

Estas personas se dividen por grupos y sexo bioldgico de la siguiente manera:

» 30 mujeresy 37 hombres en el grupo de Nifios-Jovenes entre los 6 y 17 afios.
» 48 mujeres y 18 hombres en el grupo de Adultos entre los 18 y 60 afios.
» 23 mujeres y 6 hombres en el grupo de Adultos Mayores.

48
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Gréafico No. 5. Porcentaje de Inscripcién de personas participantes del grupo de nifios segn género.

>

INSCRIPCION SEGUN GENERO GRUPO NINOS

m Masculino

m Femenino

El grafico anterior refleja que, en el grupo de nifias y nifios, el nUmero de hombres
inscritos fue mayor que el de las mujeres, siendo la excepcion en comparacion al
patron que hemos visto en el Programa Activate.

Gréfico No. 6. Porcentaje de Inscripcidn de personas participantes del grupo de Adultos seglin sexo biolégico.

INSCRIPCION SEGUN GENERO GRUPO ADULTOS

B Masculino

m Femenino

El gréfico anterior refleja que, en el grupo de adultos, el nUmero de mujeres inscritas
fue mayor que el de los hombres, repitiendo asi el patrén que hemos visto en el
Programa Activate.
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Gréfico No. 7. Porcentaje de Inscripcidn de personas participantes del grupo de Adultos Mayores segin sexo
bioldgico.

INSCRIPCION SEGUN GENERO GRUPO
ADULTOS MAYORES

m Masculino

m Femeninoc

Gréafico No. 8. Porcentaje de Inscripcién de personas participantes general segln sexo biolégico.

INSCRIPCION GENERAL SEGUN GENERO

m Masculino

B Femenino

Del total de 162 personas que se inscribieron en el proyecto de Alfabetizacion
Fisica, 129 personas hicieron una participacién efectiva, ya que participaron en mas
de una sesién, quedando distribuidos de la siguiente manera por grupo y sexo
biolégico;
» 30 mujeres y 29 hombres en el grupo de nifios y jévenes entre los 6 y 17
anos.

» 30 mujeres y 8 hombres en el grupo de Adultos entre los 18 y 60 afios.
» 27 mujeres y 5 hombres en el grupo de Adulto Mayor. *
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Es importante mencionar que algunos de los participantes del grupo de Adulto
Mayor son menores de 65 afos, pero debido a sus habilidades fisicas se decidio
trasladarlos a este grupo y asi poder evitar una posible desercion del programa.

Gréfico No. 9. Comparacién de Inscripcion general vs Participacion en el programa segln género.

INSCRIPCIONES FORM VS PARTICIPACION
EFECTIVA

PART. EFECTIVA INSC. FORM

= Masculino = Femenino

El gréfico anterior refleja que, la tendencia en inscripcion y participacion, siempre el
namero de mujeres inscritas fue mayor que el de los hombres, repitiendo asi el
patrén que hemos visto en el Programa Activate, sin embargo, es importante sefialar
que, en el caso de las mujeres, fueron mas constantes, ya que se inscribieron 101
y la participacion fue de 87, mientras que, en el caso de los hombres hubo una
disminucién de 19 participantes.

Gréfico No. 10. Comparacion Participacion en el programa segln sexo biolégico.

PARTICIPACON EFECTIVA EN PROYECTO SEGUN
GENERO

m Masculino

m Femenino
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D. Juegos Deportivos Estudiantiles CODICADER

En el marco de los Juegos del CODICADER desde el Proceso de Gestion de
Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos se atendieron 292 personas
quienes formaron parte de la delegacion oficial de Costa Rica para los dos eventos
ejecutados en el 2024. Especificamente para el evento desarrollado en El Salvador
se particip6é con una delegacion conformada por 264 personas, mientras que en el
evento realizado en Panama la delegacion estuvo conformada por 28 personas. La
conformacion de las delegaciones participantes en cada uno de los eventos se
muestra a continuacion en los graficos #12 y #13.

Grafico No. 11. XXl Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos nivel
secundaria (15-17 afios). San salvador, El Salvador del 2 al 11 de octubre

ATLETAS
m ENTRENADORES
CHAPERONAS
29; 11% ARBITROS
m DELEGADOS

= JEFATURA
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Grafico No. 12. Xl Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos para estudiantes con

discapacidad (16-19 Afios)

Ciudad De Panama, Panama Del 12 Al 17 De Noviembre

E. Centro de Acondicionamiento Fisico
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El Centro de Acondicionamiento Fisico (CAF) ha sido un pilar fundamental en el
apoyo a las personas atletas de las diferentes entidades deportivas de parte del
ICODER, ya que ademas de facilitar el uso del CAF también se les realizan
evaluaciones, se disefian planes de entrenamiento, se les brinda acompafiamiento
en los entrenamientos, se disefian planes de readaptacion fisica en coordinacion

con el Proceso de Gestion de la Salud Deportiva.

A continuacion, se presentan los datos mas relevantes generados durante 2024 en

el CAF.
Tabla No. 7. Segregacion de personas usuarias del CAF
Sesiones de Total, de Mujeres Hombres Entidades atendidas
entrenamiento personas atendidas atendidos
atendidas
15 federaciones y
6752 1194 641 553 Asociaciones
Deportivas
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Gréfico No. 13. Segregacion de personas usuarias del CAF
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Como se puede apreciar en la tabla No. 8 y grafico #14, durante el 2024 se
realizaron un total de 6752 sesiones de entrenamiento, atendiendo a un total de
1194 personas, de las cuales 553 fueron hombres y 641 mujeres.

De igual manera se resalta que durante varios meses del afio la mayoria de las
personas usuarias del CAF del ICODER son mujeres, pero también son las que
presentan mayores fluctuaciones en la visitacion mientras que los hombres son mas
estables en su visitacion mensual.

Adicionalmente, se realizaron 244 evaluaciones en el InBody y se confeccionaron
92 planes entrenamiento a atletas de alto rendimiento que estan bajo la instruccion
del compafero Josafat Barboza (Profesional asistente destacado en el centro de
acondicionamiento fisico), se realizaron preparaciones especificas acorde al
requerimiento técnico y fisico de sus correspondientes entrenadores de la disciplina
gue practican.
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Gréfico No. 14. Disciplinas que hacen uso del CAF durante el 2024

FEDERACIONES QUE UTILIZARON CAF DEL ICODER EN EL 2024 Y LA
CANTIDAD DE ATLETAS POR DISCIPLINA
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H Polo acudtico H Rugby Fisicoculturismo B Tenis de mesa H Baile deportivo
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En el gréfico anterior se aprecia que los dos deportes que mas hicieron uso del CAF
fueron Rugby, Balonmano, Polo Acuético, Volibol Sala y Patinaje.

Grafico No. 15. Visitacién mensual del CAF durante el 2024
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De acuerdo con el grafico No. 16 se puede observar que la visitacion al CAF
usualmente fue en ascenso, se notan ademas con algunos descensos en la
visitacion debido a periodos de descanso de los atletas, finalizacion de
competencias, pero nunca inferior al valor inicial de enero y se terminé el afio casi
gue duplicando la visitacion que se tuvo con relacion al mes de enero. Por otro lado,
el mes de mayor visitacion fue el mes de agosto mientras que el mes de enero fue
el de una visitacibn mas baja esto se puede justificar debido a que en el mes de
enero muchas selecciones apenas inician los procesos selectivos de atletas o bien
no tienen entrenadores debido a que no cuentan con recurso econémico.

En el caso de los funcionarios del ICODER la cantidad de personal que esta
haciendo uso de la instalacion es en promedio de 15 funcionarios activos, esto
debido a las actividades del clima organizacional que han estimulado espacios para
hacer més actividad fisica.

F. Proceso Gestion de la Salud Deportiva

El Proceso Gestién de la Salud Deportiva (PGSD) esta conformado por cuatro
servicios profesionales, a saber: Servicio de Fisioterapia que cuenta con tres
profesionales especialistas, Servicio de Nutricion que cuenta con una profesional
especialista, Servicio de Medicina que cuenta con un profesional médico, y el
Servicio de Psicologia que cuenta con una profesional especialista. EI PGSD
durante todo el 2024 ha sido fundamental en el apoyo que el ICODER le brinda a
las personas atletas de las diferentes entidades deportivas, ya que ademas de
facilitar el uso del equipo ubicado en los cuatro consultorios, también se realizan
atenciones en campo, evaluaciones, terapias clinicas y de campo, asistencia a
competencias nacionales e internacionales y en conjunto con el compariero Josafat
Barboza se disefian planes de readaptacion fisica, se les brinda acompafiamiento
en los entrenamientos. La siguiente tabla presenta los datos mas relevantes de cada

Servicio:
Tabla No. 8. Segregacion de personas atendidas en PGSD
Total, de Mujeres Hombres Entidades atendidas
personas atendidas atendidos
atendidas

25 federaciones y

2506 1345 1161 S )
Asociaciones Deportivas

Como se puede observar en la tabla anterior, en el PGSD al igual que en otros
procesos o programas se atendieron mas mujeres que hombres, con un 54% y 46%
respectivamente.
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G. Proceso Servicios de Capacitacion Técnica

El Proceso de Servicios de Capacitacion Técnica para el afio 2024 tenia planificadas
7 capacitaciones, la proyeccion se alcanzd y se superd con un 228, 5% de
cumplimiento, ya que se realizaron 16 actividades de capacitacion en un periodo de
12 meses mediante acciones informativas y/o formativas planificadas y
calendarizadas, de manera virtual, presencial y mixta, logrando obtener mas de
1459 personas participantes (460 hombres — 31,53%, 652 mujeres — 44,69%, 347
personas — 23,78% que no indicaron el sexo). Esto permitié abarcar las 7 provincias
con la participacion de Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, Federaciones
y Asociaciones Nacionales Deportivas y Recreativas, instituciones publicas y
personas vinculadas a la comunidad DRAF.

La planificacion se realiz6 basada en dos grandes proyectos que son vitales a nivel
institucional el primero Plan Nacional de Capacitacion en DRAF (PNCAPDRAF) y
Hagamos Eco.

Para el afio 2024 se continu6 con el uso de la plataforma Moodle que adquiri6 la
institucion para poner a disposicion de toda la comunidad del deporte, la recreacion
y la actividad fisica. Generando un curso completo de 3 meses en conjunto con la
Agencia de Cooperacién Alemana con la participacion de 35 personas participantes,
ademas se generaron cursos pilotos como parte de las iniciativas del Programa de
especializacion en desarrollo de entornos virtuales para el aprendizaje que formo
parte varias personas funcionarias y facilitadoras del ICODER.

Grafico No. 16. Distribucion de las capacitaciones. Cantidad de acciones formativas y/o informativas segun el
programa. Diciembre 2024.

PONADRAF Hagamos Eco

El grafico anterior muestra que se realizaron un total de 16 acciones formativas y/o
informativas durante el lapso de 12 meses.
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Gréfico No. 17. Distribucién de las capacitaciones. Cantidad de Técnicas de aprendizaje utilizadas diciembre 2024.
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Taller Foro Curso Simposio Charla

Segun el grafico anterior, se refleja que del total de capacitaciones ejecutadas la
técnica de aprendizaje mas utilizada fue la Charla (5) seguida del taller (5), y por
altimo los cursos (3). Diciembre 2024.

Gréfico No. 18. Distribucion de las Capacitaciones. Medio seleccionado por la persona facilitadora u organizacion
para el desarrollo de la accién formativa y/o informativa. Diciembre 2024.

~2

Presencial = Virtual = Mixto

Como se muestra en el grafico anterior, durante el desarrollo de las capacitaciones
la modalidad de la presencialidad fue la que mas se utiliz6 (11), seguida de la no -
presencial (3) y por ultimo la mixta (2).
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Gréfico No. 19. Distribucién de las personas Capacitadas por programa segln su sexo. Diciembre 2024
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PONADRAF Hagamos Eco

® Hombres = Mujeres

En el grafico #20, se muestra que en los dos programas la mayor participacion que
se tiene es de mujeres en el caso del PONADRAF con una diferencia de 29
personas y en el Programa Hagamos Eco con una diferencia de 163 personas con
respecto a la participacion de hombres.

H. Proceso De Gestidn de Selecciones Nacionales

El objetivo del proceso de gestionar apoyos econémicos especificos para de alto
rendimiento de las disciplinas Olimpicas, Paralimpicas y en los deportes no
Olimpicos, cumpliendo con lo que indica La Ley 7800 en el Capitulo Il y IV.

» Incentivos para deportistas de alto Nivel
» Ademas de las delegaciones
» Olimpicas,
» Paralimpicas y
» Olimpiadas Especiales

El perfil del atleta que es becado por el ICODER es:

Segun lo indicado en el Reglamento del programa de becas deportivas para atletas
Seleccionados Nacionales, publicado en el diario, LA GACETA, ALCANCE No 29
Publicado el 09-02- 2021, en el articulo 5, se indica lo siguiente:

“Articulo 5°—Requisitos ....

a) Ser atleta activo, costarricense y reconocido por una Entidad de
Representacion Nacional, entro de su proceso de Selecciones Nacionales
para lo cual debera aportar el oficio presentado en el CODIGO BEC 03 y
CODIGO BEC 08.
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b) Presentar el formulario de solicitud completo en las fechas establecidas para
este fin, avalado por la Entidad de Representacion Nacional, con los
documentos que se requieran, formulario CODIGO BEC-04.

c) Presentar el anexo CODIGO BEC-05. Requisitos previos para la
presentacion del Macrociclo de la temporada de enero a diciembre del afio
vigente por recibir el beneficio.

d) El atleta debe estar dentro del rango de Criterios de Evaluacion y presentar
los atestados del evento donde compitié y alcanzo el logro deportivo, donde
se visualice el tipo de atletas participantes, ademas de aportar el ranking y
otros anexos que respalden sus propios datos brindados. Anexo CODIGO
BEC-06.

e) Completar o llenar el formulario CODIGO BEC-04 y entregar segun lo
indicado en el documento CODIGO BEC-01.

f) Cumplir a cabalidad por parte del atleta el codigo de ética, CODIGO BEC-

07.”

La beca que reciben los deportistas:

Existe una tabla de categorias y los posibles montos asignar a cada deportista
basados en los criterios de evaluacion, para lo anterior la Comision Permanente
Selecciones Nacionales, hace un analisis de cada deportista y distribuye de manera
objetiva e imparcial el recurso asignado para tal fin.

Los criterios de evaluacion se pueden visualizar en el siguiente enlace:

3- CODIGO BEC- 06 CRITERIOS DE EVALUACION (icoder.go.cr).

CATEGORIA DE BECAS: ATLETAS MAYORES CATEGORIA DE BECAS Juvenll TOP:

TOP 2 TOP3
Montos Hasta
Montos Hasta @1 500000 ¢1 250 000

Puntos 550 a 525 500a475 Puntos

A Mantos Hasta
8650000 |

Montos Hasta

Puntos
Montos Hasta
Puntos
Maontos Hasta

Puntos
Montos Hasta

Puntos
Montos Hasta

AVAN 1

€300000 ¢250 000 200000
Puntos 200 175 150 Puntos
ASCEN 1
Montos Hasta 150000
Puntos 125

A continuacion, se presentan los lugares de residencia de las personas atletas
beneficiadas, asi como la distribucién de montos econdémicos por deporte, ademas
de la cantidad de hombres, mujeres y el total de becados por disciplina deportiva
durante el afio 2024.

En la siguiente tabla se podra observar que hubo una cantidad total de personas
atletas becadas de 154 al final de programa, que corresponde a 78 mujeres 'y 76
hombres.
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https://www.icoder.go.cr/documentos/func-startdown/3052/
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Tabla No. 9 Distribucién General atletas becados

Distribucion General del Beneficio Econémico 2024 a Deportistas
PROVINCIA
N° DEPORTE MONTO TOTAL BECAS MUJERES HOMBRES TOTAL
si|c|H|A|P]|G]|L

1 ACUATICOS 2 1 5 @12 100 000,00 6 2 8
2 AJEDREZ 2 1 1 {5 400 000,00, 2 2 4
3 ATLETISMO 9 7 6 (44 100 000,00 13 9 22
4 BALONMANO 1 1 1 1 1 @2 400 000,00 0 5 5
5 BILLAR 2 ¢15 000 000,00 1 1 2
6 BOLICHE 6 {6 900 000,00 1 5 6
7 BOXEO 1 1 1 1 9 000 000,00 3 1 4
8 CICLISMO 2 1 1 ¢19 200 000,00 2 2 4
9 CON-CRC 1 ¢3 000 000,00 1 1
10 |ESGRIMA 6 3 |1 1 ¢13 350 000,00 6 5 11
11 |FISICOCULTURISMO 1] 1 {3 000 000,00, 1 1 2
12 GIMNASIA 2 3 4 8 600 000,00 7 2 9
13 |HALTEROFILIA 1 1 {3 500 000,00, 2 2
14 HOCKEY 5 ¢4 500 000,00 2 3 5
15 |Jubo 2 3 ¢12 000 000,00 3 2 5
16 KARATE DO 1 1 ¢6 700 000,00 1 4 5
17 |PARADEPORTES 2 4 | 3 (45 600 000,00 4 5 9
18 PATINAJE 2 ¢1 800 000,00 1 1 2
19 |POTENCIA 4 {5 700 000,00, 4 4
20 |RACQUETBOL 6 | 1 (22 950 000,00 2 5 7
21 RUGBY 2 1 1 1 {6 300 000,00 3 2 5
22 SURF 3 2 @24 600 000,00 2 3 5
23 |TAEKWONDO 2 | 1|43 1 ¢33 600 000,00 7 4 11
24 TENIS 1 900 000,00 1 0 1
25 |TENIS DE MESA 1)1 2 |1 ¢14 300 000,00 3 2 5
26 |TIRO CON ARCO 1 1] 2 (15 600 000,00 1 1 2
27 TRIATLON 3 1 @7 200 000,00 1 3 4
28 |VOLEIBOL 1] 3 3 900 000,00, 3 1 4

30 deportes 54 | 18 |35 | 28| 6 | 5 | 10 ©351 200 000,00 78 76 154

Grafico No. 20. Beneficio Econdmico Girado a los deportistas en el | Semestre 2024
Beneficio Econdmico Girado | Semestre 2024
a Deportistas de Alto Nivel
§29950 000,00 ¢29950 000,00 (29850000,00 29850 000,00

¢25150 000,00 (25150000,00
24000 0C
@23
¢2200
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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Gréfico. No. 21. Beneficio Econémico Girado a los deportistas en el Il Semestre 2024

Beneficio Econdmico Girado Il Semestre 2024
a Deportistas de Alto Nivel

¢29750000,00 (29750 000,00 ¢29750000,00 ¢29750000,00 129750 000,00 (29750 000,00

Juuio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Los datos presentados en el caso del proceso de gestidn de selecciones nacionales,
se realizaron transferencias a las personas atletas para un total de ¢302.150.000,00
(Trecientos dos millones, ciento cincuenta mil colones), siendo que el 51% de
personas atletas becadas son mujeres y un 49% de atletas son hombres.

Tabla No. 10. Segregacion de personas atendidas en PGSN

Cantidad Total, de Mujeres Hombres Entidades
de becas personas atendidas atendidos atendidas
otorgadas atendidas
28 federaciones y
154 154 78 76 Asociaciones
Deportivas

Por ultimo, desde la Unidad se apoyan programas o proyectos en el area del deporte
y la recreacion impulsan diferentes organismos comunales legalmente constituidos,
entre ellos Comités Cantonales de Deporte y Recreacién, Asociaciones Deportivas,
Centros Educativos y Municipalidades. Durante el 2024 mediante diferentes
colaboraciones se atendieron 50 para la meta denominada Acompafamiento,
promocion de acciones deportivas, recreativas y de actividad fisica sistematica a
Organizaciones, con una inversion total de recursos de mas de ¢86.091.612,92. De
la misma forma, se gestion6 un total de 10 acompafiamientos a Eventos
comunitarios de deporte y recreacion con aporte economico 0 implementos
deportivos y recreativos, con una inversion estimada de €22.174.520,52. Para
ambos casos, la contratacién de insumos deportivos finalizé tarde en el afio y las
comunidades para el afio 2024 solicitaron menos productos.

Para la meta de Evaluaciéon externa de programas Icoder, lamentablemente por
temas de contratacion de personal vinculado a la suplencia a cargo de la Unidad de
Recursos Humanos del ICODER, no se logro completar el proceso de compra
externa del servicio referido, sin embargo, desde el mes de octubre una vez se
reincorporo la funcionaria con el conocimiento y la formacion especifica, se aplico

62
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una evaluacion con personal interno en el Ultimo trimestre para el proyecto de
Alfabetizacion Fisica, por medio de una encuesta de percepcion de las personas
usuarias, dentro de los resultados mas destacados se menciona que:

e Un factor determinante que contribuyo al éxito del proyecto fueron los
instructores, las caracteristicas con los que los describieron llevan al proyecto
a una excelencia sin duda alguna, contar con personal de este calibre obliga
al proyecto a no bajar el nivel tan bueno que ofrecen.

e Parte esencial de poder desarrollar programas deportivos y recreativos es
tener un espacio Optimo para poder implementarlo, en este aspecto, El
Parque Metropolitano La Sabana nos brinda este escenario, y las personas
son testigos inmediatos de la valiosa herramienta de instalaciones como el
Gimnasio Nacional, La Piscina, en general el Parque nos permiten atender
de la mejor manera.
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1.5.1.4. Gestion Fisica

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion

Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
al 31 de diciembre 2024
Valores absolutos y porcentajes

Meta Recursos en millones de colones
Programas . . . e 7 .
gran Unidad de Medida e Indicador Observaciones
Sustantivos Programada o Alcanzada o % de . AT o
. . Programado Ejecutado % Ejecucién
Prevista Resultado cumplimiento
Deporte y
Recreacién

Financiamiento de proyectos alos CCDR que

PLO1.01 Financiamiento | Promueven la préctica del deporte, 40 34 85,0%
a CCDR para el recreacion y actividad fisica.
desarrollo de proyectos 3337 3232 96,8% Producto intermedio
en el marco del
Programa Activate.
P1.01.01.01 Nimero de CCDR financiados. 40 34 85,0%
Entidades deportivas convencionales que
PL01.02  Apoyo al | cuentan con idoneidad para el manejo de 44 40 90,9%
deporte  nacional a | fondos publicos.
través de las entidades 2078,0 1973,9 95,0% Producto intermedio
deportivas

convecionales.

PL01.02.01 Cantidad de Entidades
Deportivas convencionales beneficiadas 44 40 90,9
técnica y econdmicamente

Producto intermedio

La aplicacién de la norma de idoneidad

Entidades deportivas de personas con afecto que organizaciones no pudieran
PL01.03  Apoyo al | discapacidad que cuentan con idoneidad 17 16 94,12 acceder a estos recursos, el mas relevante
deporte  nacional a | para el manejo de fondos ptiblicos. es el Comité Paralimpico Nacional
través de las entidades 921,9 568,8 61,7%

que promueven el
deporte para personas
con discapacidad

PL01.03.01 Cantidad de Entidades
Deportivas de personas con discapacidad 17 16 94,12
beneficiadas técnica y econdmicamente.
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/

Unidad de Medida
Personas participantes de los cursos de
o alfabetizacion fisica para nifiez, adulto y 120 129 107,50
P,l..()1.04. Alfall)fetlzacmn adulto mayor. ) )
fisica para niflos (as), 87,5 80,0 91,4% Producto intermedio
o adule e
PL01.04.01 Naimero de  personas
participantes de los cursos de alfebetizacién 120 129 107,50
fisica.
Unidad de Medida
Personas que participan en todo el procesos
del Programa de Juegos Deportivos 17 750 19044 107,29
PLOLOS Nacionales.
DO  Juegos 2256,9 20874 92,5% Producto intermedio
Deportivos Nacionales
Indicadores
PL.01.05.01 Nimero de _p_art1c1pantes en 17750 19044 107,29
todo el proceso competitivo.
Producto Final
Unidad de Medida
Producto de los procesos de contratacion,
PF.02. Juegos Personas que forman parte de las se ejecutaron menos recursos en los
Deportivos delegaciones deportivas que participan en 387 292 - gastos asociados a participacion en
Estudiantiles todo el proceso competitivo 199,0 158,1 79,4% eventos deportivos (alimentacién, textiles,
Centroamericanos tiquetes aéreos)
(CODICADER). Indicadores
PF.02.01. Numero dg_partlapantes en todo 387 292 7545
del proceso competitivo.
Unidad de Medida
PF.03. L Organizaciones que reciben asistencia para
Acompafamiento, promover la  practica del deporte, 4 104, Producto Final Aun cuando se completo el
promocion de acciones | recreacion y actividad fisica en las distintas 8 20 04 proceso y se superd la meta, quedaron
deportivas, recreativas | comunidades 110,2 86,1 78,2% . s
de actividad fisica - pendientes de comprar materiales o
y temati insumos para la atencion de la meta
sistematica a Indicadores
Organizaciones
PF.03.01. Numgro de organizaciones con 48 50 10417
proyectos asistidos.
Unidad de Medida
PF.04. Eventos Producto Final
comunitarios de | Eventos deportivos y  recreativos 65 10 1538 roducto Final
deporte y recreacién | desarrollados en las comunidades. 1 » . .
con aporte econdmico o 747 222 297% La contratacién de insumos deportivos
im lelr)nentos et eaets ! ’ ’ finaliz6 tarde en el afio y las comunidades
degortivos y para el afio 2024 solicitaron menos
recreativos. PF.04.01. Numero de eventos deportivos y productos
recreativos con aporte econémico o 65 10 15,38
implementos deportivos y recreativos.
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Fuente: SIGAF, Icoder- Dpto. Deporte y Recreacién

Unidad de Medida
Producto Final
Informe final de Evaluacién con los
PF.05. Evaluacién | resultados obtenidos 1 0 N Por temas de contratacién de personal no
externa de programas 59,5 28,2 47,4% se logré completar el proceso de compra
Icoder. Indicadores externa del servicio referido, sin embargo,
se aplicé una evaluacién con personal
PF.05.01. Informe final de Evaluacién con 1 0 ; interno en el dltimo trimestre
los resultados obtenidos.
Unidad de Medida
Capacitaciones técnicas dirigidas a los
L diferentes actores del deporte y la 7 16 228,57
PF.06. Capacitacion y | recreacién 943 87,7 93,1% Producto Final
actualizacion técnica.
Indicadores
Plf.06_.01. Cantidad de Capacitaciones 7 16 228,57
Técnicas.
Unidad de Medida
Becas deportivas asignadas a deportistas
seleccionados por la Comisién permante de 150 154 102,67
PF.07. Becas Deportivas | Selecciones Nacionales 404,6 398,0 98,4% Producto Final
Indicadores
PF.07.01. Cantidad de Becas otorgadas. 150 154 102,67
Unidad de Medida
PFOS. C | Consultas  atendidas a los atletas
-08. Consultas por | seleccionados nacionales por los
medio de los servicios | profesionales del proceso de Salud 2100 P 119,33
de medicina, Deportiva. 242,7 210,1 86,6% Producto Final
fisioterapia, psicologia y
nutricién a deportistas. T lEits
PF.O%}.QL Numerf) de consultas atendidas en 2100 2506 119,33
la Clinica Deportiva.
6862,9 6 023,69 88%
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Datos del Jefe de los Programas: Deporte, Recreacion

Sr. Minor Andrés Monge Montero

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Correo electrénico

minor.monge@icoder.go.cr

Numero de teléfono

2549-0803

Firma

Firmado digitalmente
MINOR ANDRES por MINOR ANDRES
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1.5.2. Programa 3: Presupuestario Gestion de Instalaciones

1.5.2.1. Aspectos Generales

El Departamento de Gestion de Instalaciones, en cumplimiento de lo establecido en
la Ley N°.7800, es el area del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
responsable de administrar las Instalaciones Deportivas — Recreativas, asi como,
de tutelar que la Infraestructura Deportiva del pais integre la normativa nacional e
internacional en su construccion, remodelacion, mantenimiento, entre otros.

El objetivo estratégico del Departamento es contribuir mediante esfuerzos
articulados al acceso de las personas al deporte, la recreacion y la actividad fisica,
generando gestiones para contar con instalaciones deportivas y recreativas en
condiciones para el uso y disfrute de la poblacion.

Asi mismo se realizan acciones tendientes para la construccion de obra deportiva 'y
recreativa tanto en inmuebles propios como de terceros, dando asesoria en el area
de ingenieria y arquitectura en las etapas de preinversion, inversion y post inversion
para proyectos de obra publica.

Para el cumplimiento de lo anterior, el Departamento de Gestion de Instalaciones
esta compuesto por la Unidad de Obras y la Unidad de Administracion y
Mantenimiento de Instalaciones.

Se muestran los productos incluidos en el plan operativo anual para cada una de
las unidades a continuacion:

Unidad

PF. O1 Instalaciones
deportivas y recreativas
en condiciones para el
uso y disfrute de la
poblacion

PF.02 Dotaciéon de
infraestructura
Deportiva y Recreativa

WWW.ICODER.GO.CR

PF.01.01. Porcentaje de solicitudes de uso
de instalaciones aprobadas.

PF.01.02.
ejecutados.

Porcentaje de Recursos

PF.01.03. Porcentaje de convenios de
instalaciones fiscalizados.

PF.01.04. Porcentaje de aumento del
ingreso de recursos propios.

PF.02.01. Namero de Proyectos en la etapa
de idea

PF.02.02 Numero de Proyectos a nivel de
inversion

PF.02.03. Numero de proyectos de
transferencia de capital fiscalizados
PF.02.04. Porcentaje de asesorias
comunales atendidas

100 % de uso de instalaciones
aprobadas

90% Recursos ejecutados

100% convenios de instalaciones
fiscalizados

41% aumento del ingreso de
recursos propios.

2 proyectos en la etapa de idea

7 proyectos a nivel de inversion

21 proyectos de transferencia de
capital fiscalizado
90%  asesorias
atendidas

comunales
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1.5.2.1.1. Unidad de Administracién y Mantenimiento de Instalaciones

Es el encargado de gestionar todo lo relacionado con el mantenimiento de las
Instalaciones bajo la Administracion del ICODER, en las que se incluyen los
Parques Recreativos, con el fin de garantizar a la ciudadania (nifios, jovenes,
adultos, adultos mayores, mujeres, representantes de agrupaciones, atletas de alto
rendimiento deportivo, etc.), instalaciones deportivas en buen estado para realizar
ejercicio fisico, deporte y recreacion en cumplimiento de la Ley N°.7800.

Administra las instalaciones propias de ICODER como parques recreativos y
fiscaliza el cumplimiento de los convenios de las instalaciones cedidas a terceros
en administracion.

En las siguientes tablas se puede observar, los productos, indicadores y lo
alcanzado para cada una de las metas este periodo por esta unidad, asimismo se
comentan algunos detalles y hallazgos que se consideran relevantes:

Producto 1

Presupuesto .
. ; Porcentaje
Indicador asociado
Programado

¢9,55 100%

Alcanzado

PF.01.01 Porcentaje de solicitudes aprobadas

¢8,10 84,81 %

Es importante destacar que el monto de presupuesto asociado a esta meta
corresponde a remuneraciones, es por esta razon que pese a que se alcanzé el
porcentaje no se alcanza el 100% de ejecucion del recurso presupuestado pues se
aplica la ejecucién porcentual de remuneraciones del programa.

Algunos de los permisos que se otorgan son anuales, pues obedecen a la
programacion de entrenamiento de las entidades. Sin embargo, este afio, se ha
estado dando seguimiento a la efectiva utilizacion de los espacios en los horarios
reservados. Producto de este seguimiento se ha detectado que no todos los
espacios en los horarios reservados estan siendo utilizados. En atencion a esta
situacién la administracion, del parque metropolitano La Sabana, ha revocado
permisos anuales, siendo que solicita a las entidades usuarias que realicen las
reservaciones de manera mensual. El propdsito de lo anterior es que otros usuarios
que solicitan ese espacio en el mismo horario tengan oportunidad de utilizar la
instalacién si la misma no va a ser utilizada.
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La cantidad de permisos autorizados para este primer semestre es de 790
permisos de uso aprobados, los datos por instalacion se pueden ver en el siguiente
gréfico:

Permisos aprobados en 2024

Total general 100%

790

25%
PARQUELASABANA i 157

PARQUE FRAIJANES % o
PARQUE DOMINICA |2Z°2

PARQUE DE LAPAZ @S2 o1

%

PARQUE CARIARI |212

55%
FTADIONACONAL . N /36

CANCHA NicOYA | 9%

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Como se puede observar el 55% de los permisos otorgados corresponden a las
aulas de capacitacion del Estadio Nacional. EI 25% de los permisos fueron
otorgados en el Parque Metropolitano La Sabana.
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Usuarios beneficiados con permisos aprobados en 2024

ANUAL 1971
| SEMESTRE
7534
TOTAL
PERSONAS
75371
Il SEMESTRE
65866

Un total de 75 371 personas se vieron beneficiadas por los permisos otorgados en
este 2024. El 87 % de la poblacion beneficiada corresponde a eventos masivos del

segundo semestre.
Presupuesto :
. Porcentaje
asociado

¢ 2 623,64 90%

Producto 2

Indicador

Alcanzado

¢21277,69 81,10 %

PF.01.02 Porcentaje de Recursos ejecutados

Los recursos asignados en esta meta se invierten en el pago de costos fijos,
contratos de mantenimiento de zonas verdes, contratos de limpieza, seguridad
privada, materiales y suministros para reparaciones menores, asi como para el pago
de servicios publicos, impuestos y otros pagos que se requieren para que las
instalaciones sean funcionales y operativas para poder dar el servicio a los usuarios.

Es importante aclarar que, a esta meta por dos razones especificas, mediante
presupuesto extraordinario 03-2024 en el mes de setiembre se incluyen recursos
por un monto de ¢ 189 143509, provenientes de FODESAF para realizar
contratacién de mantenimiento de canchas de La Sabana. Mediante licitacién menor
namero 2024LE-000006- 0011400001: “Reparacion de canchas del Parque La

WWW.ICODER.GO.CR /
s



Sabana” se publicé el concurso, sin embargo, la contratacion resulto infructuosa,
razon por la cual estos recursos no se pudieron ejecutar.

Asi mismo mediante modificacién presupuestaria 05-2024, en el mes de noviembre,
se recibe recursos de la meta N°.5 del mismo programa por el monto de ¢44 638
570, 52 para mejoras en instalaciones del ICODER, asi mismo se recibe recursos
de la meta N°.6 del mismo programa por el monto de ¢53 897 449. 73 para el
mantenimiento de obras en parques, si bien se hizo el esfuerzo de aprovechar esos
recursos en necesidades de mantenimiento de los parques, por ser recursos que
hasta que se liquidaran contratos de obra se supo que estaban quedando
disponibles, no fue posible ejecutar la totalidad.

Producto 3

Presupuesto .
; Porcentaje
asociado

¢5,77 100%

Alcanzado

¢ 4,89 84,81 %

PF.01.03 Porcentaje de instalaciones fiscalizadas

Se toma como base los convenios que se encuentran registrados en la base de
datos de la UAMI, para tal efecto se procedié a la creacion de los formatos para
generar la fiscalizacion de acuerdo con cada uno de los convenios suscritos,
contemplando visitas al sitio de cada una de las instalaciones.

Sobre esta meta es importante informar que se ha trabajado en este semestre en la
reformulacion de los convenios, asi como una propuesta para establecer los
pardmetros de idoneidad para las entidades que tienen convenios de uso.

Lo anterior en virtud de que es necesario modernizar, actualizar las condiciones en
las que ICODER ha cedido en el pasado el uso de instalaciones; toda vez que el
presupuesto para pago de mantenimiento, servicios publicos, impuestos
municipales cada dia es mas escaso para la institucion las condiciones de las
instalaciones son malas, incumpliendo la normativa vigente y requiriendo muchas
de ellas intervenciones urgentes de mantenimiento correctivo.

Asi mismo en colaboracion de la Comision NICSP y la Unidad de Asesoria Legal, el
afio pasado se lograron trasladar a nombre del ICODER 43 terrenos que fueron
visitados en conjunto. Se realizaron los informes y actualmente, se esta trabajando
en la conformacion de los expedientes para elaboracion de convenios o donaciones,
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segun sea aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion de estos
terrenos, los mismos vendran a sumarse al trabajo de fiscalizacion de convenios de
la UAMI.

Se fiscalizaron un total de 77 instalaciones, lo cual corresponde al 100% de la base
de datos, que se muestran en la siguiente lista:

WWW.ICODER.GO.CR

N° | Ubicacion Entidad Tipo de instalacion | Descripcion
Segunda planta
1| La Sabana FEDERACION COSTARRICENSE DE ESGRIMA | Deportiva gimnasio de
pesas, Sala B
o | Gimnasio FEDERACION COSTARRICENSE DE ESGRIMA | Oficina Gimnasio
Nacional Nacional
. . . - 1033,
3 | Estadio Nacional |FEDERACION CENTRAL DE AJEDREZ Oficina 1034,1036
, , CORREDORES DE CUADRACICLOS ACCUA .
4 | Estadio Nacional SOCIEDAD ANONIMA DEPORTIVA Oficina 1006
5 | Estadio Nacional |FEDERACION COSTARRICENSE DE JUDO Oficina 1030
6 Gimnasio FEDERACION COSTARRICENSE DE VOLEIBOL Oficina Estadio
Nacional - OFICINA Nacional
, Canchas 1, 2, 3,
FEDERACION COSTARRICENSE DE VOLEIBOL .
7 | La Sabana Deportiva 4Y Modulo de
- OFICINA
Duchas -
. . FEDERACION COSTARRICENSE DE LOS -
8 | Estadio Nacional MOTORES Oficina 1031,1032
9 | Estadio Nacional |ASOCIACION DEPORTIVA DE TIRO CON ARCO | Oficina 1025
10 Gimnasio FEDERACION COSTARRICENSE DE Oficina Estadio
Nacional BALONCESTO AFICIONADO Nacional
11 Gimnasio FEDERACION COSTARRICENSE DE Oficina Estadio
Nacional BALONMANO Nacional
Edificacion
12| La Sabana LIGA NACIONAL DE FUTBOL AFICIONADO Oficina frente a
Rostipollo
. . FEDERACION COSTARRICENSE DE -
13 | Estadio Nacional RACQUEBALL Oficina 1007
14 | Estadio Nacional |FEDERACION COSTARRICENSE DE SOFTBOL | Oficina 1003
15| La Sabana FEDERACION COSTARRICENSE DE SOFTBOL | Deportiva CasnacbhaansaLa
16 | Estadio Nacional | COMITE OLIMPICO NACIONAL Oficina 1015
17 | Estadio Nacional | FEDERACION DE RUGBY DE COSTA RICA Oficina 1024
) , FEDERACION COSTARRICENSE DE -
18 | Estadio Nacional TAEKWONDO Oficina 1037
19 Gimnasio FEDERACION DEPORTIVA DE GIMNASIAY Oficina Estadio
Nacional AFINES DE COSTA RICA - OFICINA Nacional
20 | Estadio Nacional | FEDERACION DE SURF DE COSTA RICA Oficina 1014
73
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. . FEDERACION DE MOTOCICLISMO .
Estadio Nacional COSTARRICENSE Oficina 1029
. . ASOCIACION DE FISICOCULTURISMO Y .
22 | Estadio Nacional FITNESS DE COSTA RICA Oficina 1016
B T =S— ASOCIACION DEPORTIVA SALON DE LA FAMA S Casa enla
DEL DEPORTE COSTARRICENSE Sabana
24 | Estadio Nacional | FEDERACION UNIDA DE TRIATLON Oficina 1004
o2 | Tl ST ASOCIACION COSTARRICENSE DE BOXEO - STl e frente cgncha
OFICINA tenis
ASOCIACION COSTARRICENSE DE BOXEO - . Gimnasio Anexo
26| La Sabana L . Deportiva 1, medio
ANEXO 1 (medio gimnasio) A )
gimnasio
ASOCIACION DEPORTIVA DE CICLISMO DE ) )
27 | LaPaz PISTA (ASODECIP) Deportiva Veldédromo
26| La Sabans ASOCIACION COSTARRICENSE DE JUDO - Desortiva G'mlnani': dl?gexo
ANEXO 1 (medio) P » med
gimnasio
29 | La Paz ASOCIACION DE CICLISMO EXTREMO (BMX) | Deportiva Pista BMX
FEDERACION COSTARRICENSE DE TENIS DE ) Gimnasios de
30| LaPaz Deportiva .
MESA Tenis de mesa
31 | Edificio La Sabana | FEDERACION COSTARRICENSE DE TENIS Oficina fre”tti f]?S”Cha
FEDERACION COSTARRICENSE DE TENIS - LA o Canchasy
32 |LaPaz PAZ Deportiva/Oficina casona para
oficina
33 | Estadio Nacional | FEDERACION COSTARRICENSE DE CRICKET | Oficina 1006
24 | Estadio Nacional EEODERACION COSTARRICENSE DE KARATE Oficina 1037
35 | Estadio Nacional | FEDERACION COSTARRICENSE DE BOLICHE | Oficina 1010
36 | Estadio Nacional | FEDERACION CHEER AND DANCE Oficina 1020
e | el ST FEDERACION COSTARRICENSE DE PATINAJE Y it frente cgncha
AFINES tenis
38 | La Sabana FEDERACION COSTARRICENSE DE CICLISMO | Oficina Edificio
FEDERACION COSTARRICENSE DE CICLISMO- o
39 | La Sabana VALLA PUBLICITARIA Publicitario Valla
40 | Estadio Nacional FEDERACION COSTARRICENSE DE FUTBOL - Oficina 1008
UNAFUT
41 | Estadio Nacional | FEDERACION PARAOLIMPICA DE COSTARICA | Oficina 1022, 1042
. . FEDERACION COSTARRICENSE DE DEPORTES | .. .
42 | Estadio Nacional DE MONTARA Oficina 1018
43 | Estadio Nacional |FEDERACION COSTARRICENSE DE BILLAR Oficina 1017
44 | Estadio Nacional | FEDERACION UNIVERSITARIA DE DEPORTES | Oficina 1012
. . ASOCIACION DEPORTIVA MASTER DE -
45 | Estadio Nacional ATLETISMO Oficina 1009
. . FEDERACION COSTARRICENSE DE -
46 | Estadio Nacional ATLETISMO Oficina 1023
74
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Estadio Nacional | FEDERACION COSTARRICENSE DE GOLF Oficina 1002
48 | Estadio Nacional | FEDERACION COSTARRICENSE DE BEISBOL | Oficina 1001
_CANCHAST, 2,
3,4,5,6y
49| La Sabana FEDERACION COSTARRICENSE DE BEISBOL | Deportiva Msofr‘\jilgisoge
Sanitarios - LA
SABANA
50 | Barrio La Cruz FEDERACION COSTARRICENSE DE BEISBOL | Deportiva Estadio Escarré
g | SISO LIGA DE FUTSAL DE COSTA RICA Oficina sl
Nacional Nacional
62 | Editicio La Sabana | FEERACION COSTARRICENSE DE NATACION | . frente cancha
Y AFINES tenis
c3| La Sabana FEDERACION COSTARRICENSE DEGIMNASIA |~ Gimnasio Anexo
Y AFINES- P 3
54 | Montes de Oca PARQUE DEL ESTE Recreativa Parque del Este
55 | Heredia POLIDEPORTIVO BERNARDO BENAVIDES Deportiva Polideportivo
56 | Grecia PLAZA SAN JUAN DE GRECIA Deportiva CaF“uCthlde
o | Atenas CANCHA DE FUTBOL DE RiO GRANDE DE Denortiva Cancha de
ATENAS P Futbol
CANCHA DE RUGBY EN EL PARQUE . Cancha de
58 | La Sabana METROPOLITANO LA SABANA Deportiva Rugby
CANCHA DE TENIS EN EL PARQUE . .
59 | La Sabana METROPOLITANO LA SABANA Deportiva Cancha de Tenis
MARCO DE REMODELACION Y PUESTA EN baraue infantil
60 | La Sabana FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE INFANTIL DE | Educativo i Ss e
SEGURIADA VIAL UBICADO EN LA SABANA g
61| Cachi PLAZA DE CACHI Deportiva CEMEE 12
Futbol
Gimnasio ASOCIACION ESCUELAS DE INICIACION Y
62| o FORMACION EN DEPORTE Y RECREACION | Oficina Salén 1
ADAPTADA
o o720 | BATERIA DE SERVICIOS DE BANOS EN EL Sanitaria iztr?/?ca;:se
PARQUE LA SABANA VICK
sanitarios
64 | Grecia PLAZA DE DEPORTES DE CALLE RODRIGUEZ | Deportiva CaF”uCtgilde
65 | La Sabana FUERZA PUBLICA CASA DEL LAGO Oficina Casa del Lago
No ubicada enel
66 | Estadio Nacional |[MOTO CLUB DE COSTA RICA Oficina Estadio
Nacional
, Oficina no
o FEDERACION DE HALTEROFILICA » .
67 | Estadio Nacional COSTARRICENSE Oficina ubicada gn el
Estadio
75
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Estadio Nacional | FEDERACION DE FUTBOL AMERICANO Oficina Estadio
Nacional
Oficina no
69 | Estadio Nacional | FEDERACION ECUESTRE DE COSTA RICA Oficina ubicada en el
Estadio
BATERIA DE SERVICIOS DE BANOS EN EL bateria Bafios
70| La Sabana PARQUE LA SABANA (BANO 1) Johnny Sanitaria .y
3 Sanitarios
Hernandez
BATERIA DE SERVICIOS DE BANOS EN EL , .
c . i o bateria Banos
71| La Sabana PARQUE LA SABANA (BANO 7) Celia Malecino | Sanitaria o
. Sanitarios
Rivera
BATERIA DE SERVICIOS DE BANOS EN EL bateria Bafios
72 | La Sabana PARQUE LA SABANA (BANO 2) Orlando Abarca | Sanitaria o
Rios Sanitarios
23| La Sabana BATERIA DE SERVICIOS DE BANOS EN EL Sanitaria bateria Bafos
PARQUE LA SABANA (BANO 6) Freddy Alvaro Sanitarios
24| La Sabana BATERIA DE SERVICIOS DE BANOS EN EL Sanitaria bateria Bafios
PARQUE LA SABANA (BANO 5) Sanitarios
75 | Dota PLAZA COPEY Deportiva CelilerElels
Futbol
76 | Pacayas PLAZA PACAYAS Deportiva Cancha de
y P Futbol
77| La Sabana FEDERACION COSTARRICENSE DE DEPORTES Deportiva Piscina Maria
ACUATICOS P del Milagro Paris

ICODER a hoy cuenta con 63 propiedades inscritas a su nombre, de las cuales
administra directamente 17 de ellas y 46 se encuentran siendo utilizadas por
terceros. Como parte de las labores que se realizan desde la comisiéon NICSP, se
ha trabajado en la formalizacion de convenios de uso de estas instalaciones, los
siguientes graficos muestran parte del trabajo realizado desde esta Comision por el
Departamento de Gestion de Instalaciones:
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Estado de realizacion de convenios con propiedades de ICODER en el 2024

Convenio existente

Convenio en proceso

Convenio pendiente

63

Producto 4

Presupuesto

: . Porcentaje
Indicador asociado

Programado

¢ 38,21 41%
PF.01.04. Porcentaje de aumento del ingreso de

Alcanzado
¢ 32,41 33 %

recursos propios.

Se proyecto alcanzar ¢ 149 666 400 (ciento cuarenta y nueve millones seiscientos
sesenta y seis mil cuatrocientos colones exactos), basado en que se duplicara el
monto obtenido en el primer semestre, sin embargo, se alcanzé a generar ¢ 120
341 715,15 lo que representa un 33% del 41% de aumento de lo propuesto.

Donaciones recibidas para mejoras en parques recreativos:

Por otra parte, durante el periodo 2024 se recibieron y gestionaron donaciones en
especie por parte de diferentes entidades privadas y fundaciones en cuanto a la
formalizacion y fiscalizacion de la realizacibn de obras de mantenimiento,
seguimiento y actualizacién de disefio y estudios socio espaciales y de movilidad,
para el Parque Metropolitano La Sabana y el Parque de La Paz.

77
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Producto de las donaciones se ha logrado realizar inversiones en el Parque
Metropolitano La Sabana por un monto de $1 280 000 dolares americanos, monto
que al tipo de cambio de ¢520 colones por dolar corresponden a ¢145 600 000, 00,
mismos que se han distribuido de la siguiente manera:

e Un total de $75 000 (setenta y cinco mil délares americanos), recibidos por
parte de la empresa Bolio y Trejos para mejoras realizadas a la Pista Azul
(el proyecto que se encuentra concluido).

e Un total de $80 000 (ochenta mil dolares americanos) recibidos por la
Fundaciéon Yamuni Tabush para las obras de mejoramiento de la zona
denominada Bosque Norte primera etapa, ‘jardines en movimiento.” (el
proyecto se encuentra concluido).

e Un total de $125 000 (ciento veinticinco mil dolares americanos), recibidos
por parte del organismo internacional ROLACC, por sus siglas en inglés
"Rule of Law and Anti- corroption Center" para la estructura de la Escultura
“Mano Anticorrupcién”.

Para la recepcion de estas donaciones se ha cumplido con el protocolo establecido
por la Unidad de Asesoria Legal del ICODER, y se ha reportado al Departamento
de Administracion y Finanzas los montos a efecto de que sean incluidos en los
Estados Financieros institucionales.
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Obras de mantenimiento, mobiliario urbano Pista Azul
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Obras de mantenimiento, mobiliario urbano y paisajismo Bosque Norte, etapa 1,
“Jardines en movimiento”

reonas mayores.
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1.5.2.1.2. Unidad de Obras

En concordancia con el decreto ejecutivo Decreto Ejecutivo N°.43251-PLAN sobre
el Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP), mismo que establece responsabilidades para los diferentes actores del

SNIP en todas las etapas de las fases del ciclo de vida del proyecto y a las Normas
Técnicas de Inversion Publica que entraron en vigencia del 01 de mayo del afio en
curso, se ha procedido a la actualizacion del procedimiento de la Unidad de Obras,
alineandolo a estos y demas documentos, lineamientos y Guias establecidas por el

MIDEPLAN, a saber:

1. Normas Técnicas, lineamientos y procedimiento para la Inversion Publica.

2. Lineamientos para la definicion de metodologias sectoriales para actores de

la SNIP.

3. “Lineamiento Metodoldgico para optar por la modalidad de Contratacion de

Asociaciones Publico-Privadas (APP)”

4. “Guia metodolégica para la planificacion de la etapa de ejecucion de
proyectos de inversién publica en las entidades del Sistema Nacional de

Inversiéon Publica”.

5. “Guia para elaborar el informe de cierre de la etapa de ejecucion de los

proyectos de inversion publica”.

6. Asi mismo para cumplir con lo establecido en el Decreto Ejecutivo 42465-
MOPT-MINAE-MIVAH sobre Lineamientos generales para la incorporacion
de las medidas de resiliencia en infraestructura publica, las entidades pueden

utilizar los siguientes instrumentos:

a. Metodologia para el andlisis de riesgos con enfoque multiamenaza y
criterios probabilisticos en los proyectos de inversion publica, para el
desarrollo tedrico del analisis de riesgo con la matriz general de riesgo.

b. Guia de aplicacion de la Matriz General de Riesgos, la cual detalla el

uso del archivo de Excel de la matriz.

c. Matriz General de Riesgo, con el archivo de Excel para realizar
analisis de riesgo.

el

7. En coordinacion con la Unidad de Planificacién, se encuentra en constante
inclusion proyectos en el portafolio de inversién publica, con el fin de guiar
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las decisiones de inversion para el cumplimiento de las prioridades del pais
y/lo los objetivos estratégicos, ayudando a la toma de decisiones y la
optimizacién de los recursos institucionales, todo de conformidad con el
Lineamiento Metodologico para la definicion y gestion del Portafolio de
Inversion Publica de las entidades del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Asi mismo el Decreto Ejecutivo 43251-PLAN sobre el Reglamento para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) establece
responsabilidades para los diferentes actores del SNIP en todas las etapas de las
fases del ciclo de vida del proyecto. Esto implica que el ciclo de vida esta compuesto
por las siguientes fases y etapas:

1. Fase de Preinversion: comprende 4 etapas: idea, perfil, prefactibilidad y
factibilidad.

2. Fase de Inversién: comprende 5 etapas: disefio, financiamiento, licitacion y
contratacion, pre-ejecucion y ejecucion.

3. Fase de post inversion: comprende 2 etapas: pre-operacion y operacion

La ejecucion de las fases de preinversion y de Inversion, se encuentran dentro de
las responsabilidades de la Unidad de Obras, el detalle y procedimiento para la
ejecucion de las diferentes etapas ha sido incluido en el procedimiento de la Unidad,
revisado por la Unidad de Planificacion y aprobado por la Direccion Nacional, con
fecha 10 de julio del 2023.

Los productos y metas para la Unidad de Obras se detallan a continuacion:

Producto 5

Presupuesto ,
: ; NUumero
Indicador asociado
Programado

¢ 101,15 2

Alcanzado

PF.02.01. Numero de Proyectos en la etapa de idea

¢ 52,78 3

Se realizaron los siguientes proyectos a nivel de idea
1. Construccion de Gimnasio Matina
2. Construccion de Gimnasio Siquirres

3. Construccion de Gimnasio Limon
Adicionalmente el equipo APP, inscribi6 el proyecto a nivel de perfil denominado
“Mejoras en Casona del Inaldambrico”.
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Si bien se desarrollaron a nivel de idea, los proyectos de construccion de gimnasios
de Limon, anicamente la construccion del gimnasio de Limén tiene certeza juridica.

Presupuesto ,
. Numero
asociado
Programado

¢ 1 798,55 7

Alcanzado

Producto 6

PF.02.02 Numero de Proyectos a nivel de inversion

¢1617,46 7

Se trabajaron a nivel de inversion los siguientes proyectos:
1. “Mejoras en Casona del Inalambrico”, por licitar y ejecutar en el 2025
Construccion del gimnasio deportivo y recreativo Talamanca, ejecutado.
Construccién del gimnasio deportivo y recreativo Guacimo, ejecutado.

Piscina corta Maria del Milagro Paris, ejecutado.
Bodega de Juegos Deportivos Nacionales, ejecutado.
Pista de Buenos Aires, ejecutado.

Gimnasio de Olimpiadas Especiales, ejecutado.

Todos los proyectos fueron recibidos a satisfaccion a excepcion del proyecto
“Mejoras en Casona del inalambrico”, que debe de licitarse y ejecutarse en el 2025.

Producto 7

Presupuesto ,
: : Numero
Indicador asociado
Programado

¢ 551,64 39

Alcanzado

PF.02.03. Numero de proyectos de transferencia de
capital fiscalizados

¢ 542,10 39
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Se alcanz6 un 98,27 de ejecucién presupuestaria en esta meta, el detalle de los
proyectos se puede ver en la siguiente tabla:

MODALIDA conveN MONTO | VENCIMIENT VENCBM'ENT
PROYECTO EJECUTOR | CANTON EINANCUAB [ [OENTREGA
° ROER LIQUIDACIO

Canchas
techadas de  Transferenci Municipalidad o X

2 baloncestoy  a Iy — Atenas 463-12-2018 @  81305384,06 31/12/2019 31/1/2020 Activo
futbol 5

Mejoras

Polideportivo, Transferenci  Municipalidad
mantenimient a de Cartago
0 piscina

Adenda Llano
6 Grandey
Tierra Blanca

Transferenci  Municipalidad Corredore

Cartago 530-10-2023 @ 199000 000,00 31/5/2024 20/12/2025  Finalizado

Transferenci  Municipalidad

443-11-2018 [7 17 000 000,00 i i i I
de Cartago Cartago No aplica No aplica Finalizado

8 Gimnasio Corredores = 377-12-2020 @  842355000,00 31/12/2026 31/5/2027 Activo
Mejoras e

o [luminacion - Transferenci Municipalidad gy quarco  sagaiz0m ¢ swommo  30/6/2022  3U/7/2022  Finalizado
parque Los a de El Guarco
Sauces

Mejoras en

1 gimnasio, Transferenci Municipalidad g 551102015 o

2 (subsanes a Grecia Grecia ﬁgggggg @ 9500000000 31/5/2022 10/6/2022 Finalizado
técnicos)
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. Municipalidad
L Gimnasio Uit Heredia / Heredia 413-12-2021 € 500000 000,00 4/5/2023 4/12/2023 Activo
4 a
ICODER
Asociacion
1 . . Transferenci Especifica .
6 Gimnasio a Le’:)anto / Lepanto 366-11-2020 € 750000 000,00 31/3/2025 31/7/2025 Activo
ICODER

Transferenci  Municipalidad

Gimnasio Los Chiles ~ 468-12-2022 @ 750000 000,00 31/12/2025 30/6/2026 Activo

1
8 a de Los Chiles

2 . . Transferenci CCDR . .

0 Gimnasio a MORAVIA Moravia 375-12-2020 @ 600000 000,00 30/12/2027 30/6/2028 Activo

2 Mejoras Transferenci  Municipalidad a Feee{T

2 gimnasio a b GGG Oreamuno  438-11-2018 ¢ 1317805600 31/12/2021 31/3/2022 Finalizado

2 Cancha Transferenci Municipalidad
4 Sintética Palmares Palmares 385-11- 2021 € 260 000 000,00 2/6/2023 1/1/2024 Finalizado
. . Municipalidad
1 Jransferenci Pérez PO v ¢ wsesme 132025 31/8/2025  Activo
P Zeledoén
2 Mejoras Transferenci Municiapalida . 1 ;
8 Polideportivo  a d de Pococi Pococi 373-12-2020 @ 523000 000,00 30/7/2025 20/12/2025 Activo
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Mejoras,

3 techado de Transferenci Municipalidad

Centro
Acuético San José

Pavas

Construccion
y mejoras al
sistema
eléctrico,
3 lluminacién, Transferenci

San José  391-11-2021 @ 300000 000,00 29/2/2024 28/6/2024 Activo

Municipalidad Santa
de Santa 417-12-2021 € 270000 000,00 1/1/2025 1/7/2025 Activo

2 estructuray a Cruz
cubierta de
graderia
Estadio
Cacique Diria

Cruz

Mejoras Transferenm Municipalidad

4 Piscina Sarchi Sarchi 351-12-2019 ¢ 8000000000  31/12/2022 31/1/2023  Finalizado
lluminacién

3 estadioy Transferenci  Municipalidad : o -

6 mejoras a de Turrialba Turrialba 368-12-2020 @ 200000 000,00 31/12/2022 31/3/2023 Finalizado
piscina UCR
Mejoras en

3 Pistade Transferenci CCDR Santa Santa A

8 Atletismoy a JDN Cruz Cruz 588-12-2023 12524246375 3/7/2024 3/12/2024 Finalizado

Polideportivo

Las siguientes tablas resumen muestran el estado en resumen de las transferencias
realizadas:
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Estado de Proyectos al 2024

Ndmero de

Estado proyectos Monto

Activo 15 ¢ 7761438 250,71
Devolucion 2 ¢ 481305 384,06
Finalizado 22 ¢ 3330698 804,35
Total, general 39 €11 573 442 439,12

Proyectos Activos al 2024

NuUmero de
Estado broyectos Monto

Cartago 1 ¢ 306 649 158,22

Corredores 1 ¢ 842 355 000,00

Esparza 1 @ 500 000 000,00

Heredia 1 @ 500 000 000,00

Lepanto 1 ¢ 750 000 000,00

Los Chiles 1 @ 750 000 000,00

Moravia 2 @ 900 000 000,00

Paraiso 1 ¢ 500 000 000,00

Pérez Zeledon 1 ¢ 825609 097,49

Pococi 1 ¢ 523000 000,00

San José 1 @ 300 000 000,00

San Ramon 1 @ 500 000 000,00

Santa Cruz 1 @ 270 000 000,00

Santo

Domingo 1 @ 293824 995,00

Total, general 15 ¢7 761 438 250,71

Proyectos Finalizados al 2024
NlUmero de
Estado broyectos Monto

Abangares 1 (08 20 305 000,00
Alvarado - Pacayas 1 ¢ 45000 000,00
Belén 1 ¢ 4 231 178,53
Cartago 3 ¢ 220751622,15
El Guarco 1 ¢ 15 000 000,00
Golfito 1 ¢ 504 000 000,00
Grecia 2 ¢ 245000 000,00
Hojancha 1 ¢ 500 000 000,00
Liberia 1 ¢ 34 990 483,92
Oreamuno 2 ¢ 613178 056,00
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Palmares 1 ¢ 260 000 000,00
Poas 1 ¢ 90 000 000,00
Puntarenas 1 ¢ 200 000 000,00
Santa Cruz 1 ¢ 125242 463,75
Sarchi 1 ¢ 80 000 000,00
Siquirres 1 ¢ 100 000 000,00
Tilaran 1 ¢ 73 000 000,00
Turrialba 1 ¢ 200 000 000,00
Total general 22 ¢ 3 330 698 804,35

Proyectos en proceso contencioso al 2024

Numero de
Estado broyectos Monto
Atenas 1 ¢ 81 305 384,06
Nicoya 1 €400 000 000,00
Total
general 2 €481 305 384,06

Producto 8

Presupuesto :
: . Porcentaje
Indicador asociado

Programado
¢ 52,64 90%
Alcanzado

PF.02.04. Porcentaje de asesorias comunales atendidas
¢ 42,94 90%

Se recibieron 40 solicitudes para brindar asesoria técnica en ingenieria y
arquitectura durante el 2024. De las mismas, 6 se lograron cerrar y 34 migran al
2025.

Este servicio que realiza la Unidad de Obras se ha activado y se encuentra con una
tendencia creciente. Lo anterior evidencia la necesidad que tienen las comunidades
para realizar el proceso de preinversion y disefio de obras deportivas y recreativas.

Cada vez mas solicitan realizar el desarrollo de estudios preliminares, planos
constructivos, presupuesto de obra y tramitologia, lo que representa un significativo
aumento de trabajo y demanda de equipo y programas para todos los profesionales
y técnicos en arquitectura e ingenieria del Departamento.

Asi mismo es importante destacar el dentro del Plan Estratégico Institucional, ya se
ha detectado e incluido esta creciente demanda de servicios de ingenieria que se
esta presentando.

89
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Si la tendencia continta es muy probable que tengan de dejarse proyectos para ser
programados en el 2025, situacion que afectaria el porcentaje de cumplimiento
indicado en la MAPP. Es por esta razon que se estaria, de continuar esta tendencia
a realizar un ajuste el porcentaje de solicitudes atendidas de forma anual. Inclusive
en la MAPP 2025, se establecié como indicador no un porcentaje sino mas bien un
namero de casos ajustados a la capacidad operativa de la Unidad.

Estado Asesorias a comunidades atendidas en el 2024

Estado Numero de asesorias

Cerrado 6
Seguimiento 2025 34
Total general 40

1.5.2.2. Gestion Financiera

En el siguiente cuadro, incluyen los datos de los gastos presupuestados y
ejecutados, ambos por partida presupuestaria, al 31 de diciembre del 2024,
financiados con las diversas fuentes de ingresos que percibe, cuyos datos deben
de ser consistentes con los datos de la Liquidacion Presupuestaria al 31 de
diciembre del afio en curso.

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Gestion de Instalaciones
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacion por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre de 2024
En millones de colones y porcentajes
u Presupuesto ejecutado

Presupuesto definitivo 2 % Ejecucidon
0-Remuneraciones 5239 444 3 84_8%
1-Semnicios 2.160.8 1.791,8 82.9%

2-Materiales y Suministros 113.0 724 64,1%
3-Intereses y Comisiones - - -
4-Activos financieros - - -
5-Bienes duraderos 1.877.5 1.618.2 86.2%

6-Transferencias corrientes 6,0 1.7 28,5%

7-Transferencias de capital 500,0 500,0 100.0%
8-Amortizacidn - - -

9-Cuentas Especiales - - -
SUB TOTAL 5.181,2 4.428,5 85,5%

Recursos de crédito piblico’ - - -
TOTAL GENERAL 5.181,2 4.428.5 85,5%

Fuente: SIGAF, lcoder- Dpto, Gestidn de Inztalaciones
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Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Gestion de Instalaciones
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2024
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Programa Presupuestario

INSTITUTO COSTARRICENSE
DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Presupuesto Presupuestio % de Participacion
definitivo " Ejecutado * Ejecucidn Relativa %

Gestion de Instalaciones £.181,2 44285 32,7%

TOTAL GENERAL 5.181,2 4 4285 85,5%
Fuente: SIGAF, Icoder- Dpto. Gestidn de Instalaciones

Cuadro 3
Institucion
Programa Presupuetario Gestion de Instalaciones
Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2024

32,7%

GOBIERNO

DE COSTA RICA

Nivel de ejecucion Factores
Nombre de la partida ) e
30/06/2024 " 311212024 5 7T 8 9 Descripcion™

0-Remuneraciones 39,0% 24 8% X X

1-Servicios 42 3% 22.9% X X
2—!.1E!t£.:r|ales ¥ 18,6% 64.1% % %

Suministros

S-Bienes duraderos 58 0% 26,2% X X
G—Trlansferencuas 67% 28 5% W %

corrientes

7-Transzferencias capital 0,0% 100,0% MA

Fuente: SIGAF, Izoder- Dpto. Gestion de Instalaciones
1 Esta informacion se obtiene delinforme del | semestre.
/2 Especificar el factor *0Otros”™.

LISTA DE FACTORES

1. Metas cuye cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre (exclusivo para el | semestre).
2. Procesos de contratacion gue se concretan en el segundo semestre (exclusivo para el | semestre).

3. Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera.

4. Gestion administrativa insttucional (gque generen ahorro o mayor gasto).

5. Wariacion en la estimacidn de recursos.

6. Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

7. Dezviaciones entre lo planificado v lo ejecutado.

&. Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2023

9. Otros (Especificar ).
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1.5.2.3. Gestién Fisica

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Gestion de Instalaciones
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
al 31 de diciembre 2024
Valores absolutos y porcentajes

Meta Recursos en millones de colones

Programas Sustantivos Producto Unidad de Medida e Indicador Programada o Alcanzada o % de . . iy Observaciones
Programado Ejecutado % Ejecucion

Prevista Resultado cumplimiento

Programa Gestién de Instalaciones

Atencién de  solicitudes de
permisos a personas fisicas y/o
juridicas para el desarrollo de
actividades ~ de  capacitacion, 100,00% 100,0% 100,00
deportivas, recreativas y
culturales en instalaciones
administradas por el Icoder.

9,6 8,1 84,8%

PF.01.01. Porcentaje de
solicitudes de uso de 100,00% 100,0% 100,00
instalaciones aprobadas.

Recursos econémicos ejecutados
en las Instalaciones bajo la
Administraciéon del ICODER que
. deben estar en condiciones de
Instalaciones operacién y al servicio a los
deportivas y (v

recreativas con Producto Final
condiciones
adecuadas  para
operacion.

PF.01 90,00% 81,1% 90,11

2623,6 21278 81,1%

PF.01.02. Porcentaje de Recursos

. 90,00% 81,1% 90,11
ejecutados.

Fiscalizacion del cumplimiento de
los convenios de instalaciones
propiedad del ICODER cedidas a
terceros.

100% 100,0% 100,00
58 4,9 84,8%

PF.01.03. Porcentaje de convenios

0 0/
de instalaciones fiscalizados. Q% 100,0% 100,00

Aumento del ingreso de recursos
propios para la sostenibilidad de
instalaciones administradas por

el Icoder

41% 33,0% 80,49
38,2 324 84,8%

PF.01.04. Porcentaje de aumento

. N 41% 33,0% 80,49
del ingreso de recursos propios.

PF.02 Dotar de Proyectos de infraestructura
infraestructura deportiva y recreativa formulados 2 3 150,00
Deportivay en la etapa de idea 101,2 52,8 52,2%

4 Producto Final
Recreativa

PF.02.01. Numero de Proyectos

en la etapa de idea 2 3 150,00

1798,6 16175 89,9%
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Proyectos de infraestructura
deportiva y recreativa a nivel de
inversion.
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100,00

PF.02.02 Numero de Proyectos a
nivel de inversion

100,00

GOBIERNO

DE COSTA RICA

Fiscalizacion técnica de
transferencias realizadas a
entidades para la formulacién y
construccién de infraestructura
deportiva y recreativa.

39

39

100,00

PF.02.03. Nimero de proyectos
de transferencia de capital
fiscalizados

39

39

100,00

551,6

542,1

98,3%

Asesorias técnica para el
desarrollo de proyectos de
infraestructura deportiva y
recreativa a lo interno y externo
del ICODER.

90,00%

90,0%

100,00

PF.02.04. Porcentaje de asesorias
comunales atendidas

90,00%

90,0%

100,00

52,6

42,9

81,6%

Fuente: SIGAF, Icoder- Dpto. Gestién de
Instalaciones

5181,2

44285

85,5%
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De los resultados obtenidos en el cuadro anterior y tomando en cuenta los
siguientes parametros de cumplimiento, desarrolle los siguientes puntos:

Pardmetros de cumplimiento

Cumplimiento Alto (CA) Mayor o igual a 90%

Cumplimiento Medio (CM) Menor o igual a 89,99% o igual a 50%

Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,99%

Como puede observarse el desempefo del departamento se encuentra dentro de
un cumplimiento medio.

Al respecto es importante indicar que en todos los productos el componente de
remuneraciones esta incluido, este monto es solicitado y administrado por la Unidad
de Recursos Humanos, la subejecucién en esta partida afecta proporcionalmente
todas las metas, en el caso especifico de este afio, la ejecucion es de un 84%.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de subejecucién por producto, la
justificacion y medidas correctivas a tomar para el 2025 por meta.

Subejecucidn del Presupuesto en otras Presupuesto

&]eCUCIC = = gsl0enc N P ar " a

: artidasp subejecutado en Total Subejecucion Justificacion Medida correctiva
g Remuneraciones

Programacidon de URH Solicitar que sea la DAF y RH

4 - ¢ 145106315 @ 1451 063,15 quien rinda cuentas de estos
recursos

Recursos recibidos en Mejorar  planificacidn,  realizar

mes de octubre, dificultad movimientos presupuestarios en

en la ejecucion alrededor julio 2025 para contar con tiempo

¢ 45303911010 € 41118687.59 € seb el i de 300 millones. Variacion para realizar contrataciones
de lo planificado vy lo
ejecutado.
Programacidn de URH Solicitar que sea la DAF y RH
¢ - € 877 406,58 ¢ 877 406,58 quien rinda cuentas de estos
recursos
Programacidon de URH Solicitar que sea la DAF y RH
g - ¢ f 804 25260 © 5804 252 60 quien rinda cuentas de estos
recursos
Variacion de lo planificado Dar  estricto  seguimiento  a
€ 4082947827 @ 753919453 ¢ 48 368 672,80 y lo  ejecutado  por planificacion anual
imprevistos
Recursos recibidos en Solicitar que sea la DAF y RH
¢ 175258 47903 € 582621633 ¢ 181 084 695,36 mes de noviembre para quien rinda cuentas de estos

proyecto a ejecutar 2025  recursos

Programacidn de URH Solicitar que sea la DAF y RH
4 200000000 @ 763919443 @ 9539 194 53 quien rinda cuentas de estos

TeCuUrsos

Programacign de URH, Presentar contratacion de
falta de contar con senicios por  demanda a
contrato por demanda de Proveeduria
senvicios de ingenieria
3 673127 067,40 ¢ 79 560 263,00 ¢ 752 687 330,40 |

€ 2000 000,00 @ 940404769 @ 11404 04769

WWW.ICODER.GO.CR



Nombre del jefe (a):
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Datos del Jefe de los Programa Presupuestario: Gestion de Instalaciones

Marcela Andrea Centeno Leal

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Correo electroénico:

marcela.centeno@icoder.go.cr

NUmero telefénico:

2549-0760

Firma

MARCELA Ziirgr?cz?rzente por
ANDREA MARCELA ANDREA

CENTENO LEAL

CENTENO  rva)
LEAL (FlRMA) Fecha: 2025.01.27

10:47:18 -06'00'
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1.5.3. Programa Presupuestario Direccion Superior

Aspectos Generales

El Programa Direccidon Superior, esta compuesto por la Direccion Nacional y el
Departamento de Administracion y Finanzas, los cuales trabajan de manera
articulada perfeccionando los modelos de gestion publica.

Es importante resaltar el Decreto Ejecutivo N° 44031 del 2 de marzo de 2023,
publicado en el Alcance Digital 118 del 22 de junio de 2023, mediante el cual se
establecieron las reformas al Decreto Ejecutivo N°.28922 del 18 de agosto de 2000
del Reglamento General a la Ley del Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion (ICODER) y del Régimen Juridico de la Educacion Fisica, el Deporte y
la Recreacion, que en su articulo 19° bis, sefial6 que ademas de las establecidas
en la Ley, es funcion del director nacional del Instituto, conocer, aprobar y reformar
los reglamentos de caracter técnico, operativo y administrativo, vinculados a la
gestién administrativa y ordenamiento interno del Instituto.

Lo anterior ha permitido una mayor agilidad en la actualizacion de los procesos
administrativos y presupuestarios conforme a la normativa de los entes
fiscalizadores, como la Contraloria General de la Republica y la Autoridad
Presupuestaria.

La Direccion Superior, compuesto por la Direccién Nacional y el Departamento de
Administracibn y Finanzas, segun la estructura organizativa aprobada por
MIDEPLAN, esta constituida por el conjunto de dependencias y érganos, que, a
partir de las disposiciones juridicas son responsables del establecimiento de la
unidad de propoésito, direccion y control del ICODER, explotando sinergias,
conocimientos y experiencias, con el fin de satisfacer el interés primario del Instituto.
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1.5.3.2. Gestion Financiera

En el siguiente cuadro se reflejan los datos de gastos presupuestados y ejecutados,
del Programa Direccion Superior al 31 de diciembre del 2024.

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Programa Presupuestario Direccidon Superior
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacién por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre de 2024
En millones de colones y porcentajes

\ INSTITUTO COSTARRICENSE | cosiErRNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTA RICA

Partida Presupuesto definitivo ¥ Presupuesto ejecutado ¥ % Ejecucion
0-Remuneraciones 1.736,2 1.596,8 92,0%
1-Servicios 604,0 5425 89,8%
2-Materiales y Suministros 46,4 40,5 87,3%
3-Intereses y Comisiones - - -
4-Activos financieros - - -
5-Bienes duraderos 575,5 555,0 96,4%
6-Transferencias corrientes 375,8 359,3 95,6%

7-Transferencias de capital - -

8-Amortizacion - -

9-Cuentas Especiales -

SUB TOTAL 3.337,8 3.094,1 92,7%

Recursos de crédito publico®

TOTAL GENERAL 3.337,8 3.094,1 92,7%

Fuente SIGAF-ICODER

En cuanto a la ejecucion programéatica, los gastos presupuestados y ejecutados se

detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Direccion Superior
Gestién Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2024
Montos en millones de colones y porcentajes
Programa Presupuestario Presu_pgesto Pr_esupuesto _ % de Partici_paci()n
definitivo ¥ Ejecutado # Ejecucion Relativa %
TOTAL GENERAL \ 3.337,8 3.094,1 92,7% 22,8%

1/Presupuesto definitivo: Sumatoria del presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios y modificaciones
presupuestarias al cierre del afio econémico (algunas entidades le llaman Monto Asignado, Presupuesto Final,
Presupuesto Asignado o Presupuesto Estimado de Efectivo).

2 Presupuesto Ejecutado o Girado (no contempla compromisos)
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De acuerdo con los cuadros N°.1 y N°.2, a continuacion, se hara referencia en
términos generales a los aspectos relevantes que incidieron en el nivel de ejecucion
alcanzada, al cierre del periodo.

Cuadro 3
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Direccién Superior
Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2024

Nombre de la partida Nivel de ejecucion Factores
P 30/06/2024" |31/12/2024 1 2 3|4 5 6|7 8 9 Descripcion’
0-Remuneraciones 48,6% 92,0% NA
1-Servicios 25,7% 89,8% NA
2-Materiales y Suministros 23,4% 87,3% X X
5-Bienes duraderos 14,3% 96,4% NA
6-Transferencias corrientes 89,6% 95,6% NA

Fuente: SIGAF - ICODER
/1 Esta informacién se obtiene del informe del | semestre.
/2 Especificar el factor “Otros”.

LISTA DE FACTORES
. Metas cuyo cumplimiento se planifica concretar en el segundo semestre (exclusivo para el | semestre).

Procesos de contratacién que se concretan en el segundo semestre (exclusivo para el | semestre).
. Lineamientos de los entes rectores de la Administracién Financiera.

. Gestién administrativa institucional (que generen ahorro 0 mayor gasto).

. Variacion en la estimacion de recursos.

. Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

. Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

. Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2023

. Otros (Especificar ).

De acuerdo con el cuadro anterior, la partida de Materiales y suministros fue la tnica
del programa que no alcanz6 un 90% de ejecucion, lo cual se atribuye a los factores
de variacién en le estimacion de recursos y desviaciones entre lo planificado y lo
ejecutado. Sobre este punto es importante resaltar que dicha partida no alcanzé el
90% principalmente debido a compras inferiores al monto estimado.
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1.5.3.1. Gestion programatica

En el Cuadro N°.4 se detalla el indicador para cada producto, asi como lo referente
a la ejecucion presupuestaria de cada una de las metas del Programa Direccion
Superior.

Cuadro 4

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Programa Presupuestario Direcciéon Superior

Cumplimiento de metas de los programas
Al 31 de diciembre de 2024

En millones de colones y porcentajes

. Recursos en millones de colones
Indicador (I) Meta

Producto o Unidad de
Medida (UM)

PF.01. Direccionamiento | (1)
Institucional (Medicion de la|de

calidad de los servicios, | cumplimiento

Comunicacion),  Planificacién, | del plan de
Asesoria legal, Plan Estratégico | trabajo de | Anual 95,00% | 93,10% 98,00%
de Tecnologias de Informacién, | Direccién
y soporte administrativo a la | Nacional
Auditoria Interna y CONAD vy

Anual o Programada Alcanzadao % de

. . >
Semestral | o Prevista Resultado cumplimiento FIGEIEMEGE | et I ERUEE

Porcentaje

PONADRAF 2.123,7| 1.978,0 93,1%
P1.01.01. Ejecucion | (I) Porcentaje
presupuestaria en el | de ejecucion

Direccionamiento  Institucional, | presupuestaria
Programa | acuerdos de CNDR ejecutados

Anual 95,00% | 93,10% 98,00%
Presupue | Planes y proyectos aprobados
stario Convenios de cooperacion y sin
Direccién | contraprestacion suscritos,
Superior | fiscalizacion (auditoria)
PF.02. Servicios de apoyo para | (I) Porcentaje
la gestion institucional (Archivo | de
|nStItltIC‘IO‘r?a|, TaIento_Humano, cumplimiento Anual 95.00% | 91,90% 96,74%
Adquisicion de  bienes y|del plan de
servicios, gestion financiera y | trabajo del
administrativa) Departamento o
PI1.02.01. Ejecucion | (I) Porcentaje 121411 11160 91,9%
presupuestaria en el sistema de | de  ejecucién
?estlor\ administracion y | presupuestaria Anual 95.00% | 91,90% 96,74%
inanciera. Soporte
administrativo y financiero y
técnico.

Fuente: SIGAF ICODER

De los resultados obtenidos en el cuadro anterior se establece un cumplimiento de
metas superior al 90%, es decir un cumplimiento alto, para lo cual a continuacion se
presenta un resumen de los aspectos generales y principales logros del periodo
2024, de las unidades que conforman la Direccion Nacional y el Departamento de
Administracion y Finanzas. La informacion detallada se aporta en los anexos del
presente informe.
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1.5.3.1.1. Subprograma Direccion Nacional

e Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Puablica (PNDIP) 2023-2026

Se atendieron los informes de seguimiento correspondiente al | semestre y Il
semestre sobre el indicador “Tasa de poblacion que realiza actividad fisica
sistematica por cada 1000 habitantes a nivel nacional” sobre el avance de las
metas asociadas al PNDIP 2022-2026 asi mismo se realizé oportunamente
el registro correspondiente en el sistema Delphos del MIDEPLAN.

e Politica Nacional de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica
(PONADRAF 2020-2030)

v" Durante el afio 2024 se realiz6 el proceso de revision y evaluacion de los
objetivos alcanzados vy, la elaboracion del Plan de Accion de la PONADRAF
para el periodo 2023-2026, procediendo actualizar acciones, metas e
indicadores en las Instituciones, las cuales estan asumiendo compromisos
de acuerdo con su realidad y viabilidad técnica y presupuestaria a nivel
Institucional.

v' Se entreg6 el Plan de Accion 2023-2026 al Consejo Nacional del Deporte y
la Recreacion (CNDR) con todas las acciones de compromiso actualizadas
en cuanto a linea base, metas e indicadores. El documento fue aprobado por
el CNDR mediante Acuerdo N°12 de la sesién ordinaria del 20 de junio de
2024.

v Se elaboro el informe de cumplimiento general del Plan de Accion 2023-2026
para la planificacién y toma de decisiones en el marco de la PONADRAF.

v Se llevaron a cabo reuniones y talleres para la implementacién del proyecto
"Gestion Local participativa de la PONADRAF aplicada a los CCDR vy
RECAFIS cantonales participantes del programa Activate" en los 8 cantones
contemplados para el periodo.

v' Se elaboré el documento borrador de la Estrategia Nacional del Uso del
Tiempo Libre (EN) 2025-2030, el cual se encuentra en revision de la jefatura
de la UPI.
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e Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-20266

v Se realizaron dos talleres presenciales con la Direccién Nacional y los
responsables en el PEI para presentar el estado de avance y discutir la
propuesta de ajuste.

v" En promedio el avance del PEI es de un 33%, lo cual refleja a nivel general
un progreso bajo hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos. Sobre lo anterior, es relevante tomar en consideracion que el
mismo se desarroll6 durante la atencién del COVID19, lo cual influyo en la
asignacion de recursos y desarrollo de programas.

v Se llevaron a cabo sesiones de revision del plan estratégico con cada una de
las unidades, proceso o comisiones responsables del cumplimiento de las
metas para la verificacion y revision del marco estratégico, con el fin de
trabajar en los cambios o ajustes discutidos en el taller a las metas
estratégicas y registrar las justificaciones de dichos cambios y elaborar una
propuesta de plan de accion.

v Durante el proceso se revisaron 128 metas con sus respectivos indicadores
y porcentaje de avance para el afio 2023, asi mismo se concreto la propuesta
de plan de accion 2024,2025 y 2026 para la implementacion del PEI.

v' Se actualizaron y elaboraron como parte del proceso el Marco Estratégico
institucional y la Propuesta de plan de accion 2024-2026, misma que fue
presentada y validada en el mes de agostos 2024 a cada jefatura de
departamento.

v' Mediante oficio ICODER-DN-PL-208-10-2024 la Unidad de Planificacién
Institucional remitio el Informe de seguimiento al avance del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 y la propuesta de plan de accion 2024-2026.

v' Mediante oficio ICODER-DN-2255-10-2024 la Direcciéon Nacional remitié al
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion dicho informe y sus anexos a
fin de solicitar la aprobacién del maximo jerarca en cuanto a los cambios y
plan de accion.

e Plan Operativo Institucional (POI) 2024

v' Se brindé seguimiento en coordinacion con las jefaturas de los programas
presupuestarios: Direccion Superior, Deporte, Recreacién y Gestién de
Instalaciones a la atencion de la vinculacion con el Plan Operativo y
presupuesto Institucional del periodo 2024 de un total de 5 modificaciones
presupuestarias y 4 presupuestos extraordinarios.
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Se efectud el registro oportuno en el Sistema de Planes y Presupuestos de

la Contraloria General de Republica de las variaciones presupuestarias
vinculadas al plan operativo institucional 2024.

v' Se modificé el instrumento para la solicitud y registro del avance fisico y

presupuestario del POI por parte de los programas presupuestarios, a fin de

hacer del mismo una herramienta mas sencilla para la presentacién de

resultados.

e Plan Operativo Institucional (POI) 2025

v' Se coordiné con las jefaturas encargadas de los programas presupuestarios
todo el proceso para la presentacion de la Matriz de Articulacion Plan
Presupuesto e instrumentos asociados a la solicitud del dictamen de
vinculacion del POI 2025.

v' La MAPP 2025 cuenta con el dictamen de vinculacion del Ministerio de Salud
segun el oficio MS-DM-2937-2024. Asimismo, cuenta con el criterio de
concordancia otorgado por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (oficio MIDEPLAN-DM-OF-0698-2024).

v' Se trabajé en la formulacion, divulgacion y sistematizacion de la Consulta
Publica para la formulacién de Plan Operativo Institucional, misma que
estuvo disponible en el lapso del 07 al 31 de mayo 2025.

v Participacion en las sesiones de la Comisién para la formulacién Plan
presupuesto 2025.

e Control Interno

v Desde la Unidad de Planificacién se asume la administracion de la secretaria
de la Comision de Control Interno y demas labores asignadas sobre el
Control Interno Institucional para lo cual en el afio 2024 se llevaron a cabo 12
sesiones de la Comision.

v' Se elaboré la propuesta del plan de trabajo 2024 y se brinda seguimiento
permanente.

v' Se presentaron los informes de seguimiento del Il semestre 2023 y el del |
semestre 2024.

v Actualizacion del Procedimiento del Proceso de Control Interno, version 4.0.

v' Se emiti6 la propuesta de Plan de Mejora de Control Interno quedé pendiente
de aprobacion y, ante la modificacion en la metodologia para la ASCI 2024.

v' Se implementd una nueva metodologia para la Autoevaluacion del Sistema
de Control Interno anual:
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e SEVRI

v Se llevd a cabo el seguimiento al IV trimestre sobre el cumplimiento de las
medidas del plan de administracion de riesgos del SEVRI 2023 por parte de
todos los procesos, unidades y departamentos.

v Elaboracién del Informe del SEVRI 2024 y su presentacion ante la CCI.

v' Seguimiento cuatrimestral al cumplimiento de las medidas del plan de
administracion de riesgos del SEVRI 2024 por parte de todos los procesos,
unidades y departamentos.

v' Actualizacién del documento del Marco Orientador del SEVRI, para lo cual
se formulé una nueva herramienta unificada del SEVRI en formato Excel.

v Se impartieron capacitaciones para el uso de la nueva herramienta.

v' Elaboracién de las especificaciones técnicas para la creacion e
implementacion de una plataforma tecnoldgica para el SEVRI.

e Equipo Multidisciplinario (EMI) 2024

v' La Unidad de Planificacién tiene a cargo las gestiones de coordinacion y
seguimiento para el trabajo del Equipo Multidisciplinario.

v Durante el periodo 2024 se llevé a cabo la actualizacién del documento sobre
la metodologia para la atencion y priorizacion de proyectos de infraestructura.

e Planificacién y desarrollo de programas y proyectos

v' Desde la Unidad de Planificacion se asume la asesoria para el desarrollo de
programas proyectos institucionales, por lo que, en el afio 2024 se brindd
apoyo en 6 proyectos: Infraestructura Gimnasio Nacional, Fraijanes, Piscina
Maria del Milagro Paris, Restauracién Casona, Parque Cariari, Plan Nacional
de Capacitacion.

e Gestion del cambio

v" Coordinacion en sesiones de trabajo con las personas responsables de
distintos procesos, para la actualizacion de los procedimientos de sus areas,
y la inclusion de los controles del proceso, teniendo actualizados 26
documentos.

v Se disefi0, planificé e impartié sesion de capacitacion a las nuevas personas
funcionarias que ingresaron hasta medio afio, sobre el trabajo por procesos,
Procedimientos, Instructivos, Formularios, Indicadores y Controles.
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v Se realiz6 una auditoria de los procesos de la institucién para conocer el nivel
de implementacién de estos, que se encuentran en nivel basico

Procesos judiciales que se iniciaron en el 2024

Se inicio con la defensa del ICODER de los siguientes procesos judiciales:
Expediente 24-000053-1027-CA Contencioso Administrativo
Expediente 24-001806-0174-TR Juzgado de Transito
Expediente 24-002215-0492 Juzgado de Transito
Expediente 24-0048245-0498 Juzgado de Transito
Expediente 24-005269-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-001320-2024 Laboral

Expediente 24-015686-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-014525-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-010764-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-006511-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-010999-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-006945-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-002349-007 Recurso de Amparo

Expediente 24-01552-1027-CA Contencioso Administrativo
Expediente 24-021189-007 Recurso de Amparo

NS N N N T N N N N N N N

Ademas de estos expedientes de nuevo ingreso, se mantiene el continuo
seguimiento a todos los procesos judiciales que se encuentran en tramite y que
vienen desde afos atras. (aproximadamente se mantienen activos 40 expedientes
judiciales adicionales).

e Convenios / Contratos

Durante el periodo 2024 se tramitaron 462 contratos y adendum de contratos, entre
los cuales se contemplan:
v' Convenios de Becas para Atletas
Convenios de practicantes
Convenios para nutricionistas para JDN 2024
Convenios con universidades para servicios de practica en fisioterapia para
eventos ICODER
Convenios con la presidencia para préstamo de funcionarios

ASRNRN

<\
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Convenios con funcionarios para Teletrabajo
v' Convenios y Adendum de Subvencién de Fondos Publicos a través de

SITRADERE

v Convenios y Adendum de Subvencion de Fondos Publicos para programa
Activate

v' Convenios y Adendum de Subvencion de Fondos Publicos para proyectos de
Infraestructura

v' Convenios de Representacion Nacional

v" Convenios de Cooperacion

v" Convenios de Préstamo de implementos, colchonetas, vallas publicitarias

v' Convenios de Permiso de Uso

v Convenios de Préstamo de vehiculos para Entidades Deportivas

v" Convenio para pago de viaticos para personas externas al ICODER

v' Convenio para uso de tiempo para presentacion de tesis y estudio para

funcionarios ICODER

e Oficios y criterios legales

Durante el afio 2024 se confeccionaron 372 oficios entre los cuales se
encuentran diversos criterios legales y tramite de gestiones ante diferentes
instancias administrativas y de usuarios externos. Ademas de atencién de
acuerdos de Consejo Nacional de Deportes.

Se tramitaron un total de 312 oficios para visto bueno de Asociaciones y
Federaciones Deportivas, los cuales se emiten para el usuario externo que
requiere cumplir con este requisito ante el Registro Publico para la debida
inscripcion de Asociaciones Deportivas o bien la modificacion de estatutos.

e Participacion en Comisiones

Ademas de las labores antes mencionadas durante el afio 2024 los funcionarios
de la Unidad de Asesoria Juridica formaron parte de algunas comisiones que
requieren la atencion de reuniones y acciones especificas en materia legal, a
saber:

v' Comisién de Licitaciones

v' Comisién de Talento Humano

v" Comisién de Gestion de Proyectos - Infraestructura

v" Comisién de NICSP
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Asesoria legal a la Comision Institucional de Hostigamiento Sexual
Asesoria legal a la Comisién de Patrocinio

Comisién de Mejora Regulatoria

Comision de Idoneidad

Atencion de Tribunales de Juegos Deportivos Nacionales

Se trabajé en forma conjunta con otros compafieros del Departamento de
Deporte y Recreacién para la conformacion de los Tribunales de Primera y
Segunda Instancia del Programa de Juegos Deportivos Nacionales que atendio
la edicion 2024, los cuales se realizaron en la provincia de Guanacaste.

Se trabajo en proyectos que se han gestionado a lo largo del afio y que por su
naturaleza han sido de gran importancia institucional, como los que enumero a
continuacion:

v

Atencion para cumplimiento de las NICSP en cuanto a los inmuebles
ICODER en forma conjunta con el Departamento de Gestion de Instalaciones
y en atencion de los acuerdos de la Comisién Institucional de las NICSP.
Atencion de proceso judicial contencioso administrativo complejo interpuesto
en contra del ICODER por la Asociacion de Olimpiadas Especiales.
Actualizacién y seguimiento a los cambios que se generaron a partir del
cambio de la normativa general en el tema de contratacion administrativa.
Participacion de talleres brindados por la Proveeduria Institucional.

Revision de proyectos de ley y emision de criterios especificos en cada caso
para la atencidén de consultas derivadas de la Asamblea Legislativa en temas
que influyen en el &mbito deportivo y de accion del ICODER.

Atencion de solicitudes de informacién y criterio legal solicitados por la
Auditoria Interna en casos complejos que atiende dicha unidad.
Coordinacion, preparacién y atencion de Asambleas en cumplimiento de la
ley 7800 para la sustitucién de miembros del Consejo Nacional de Deportes.
Acompafiamiento y asesoria legal para proyectos de inversion liderados por
el Departamento de Administracion y Finanzas, por ejemplo Rehabilitacién
de Casona.
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Tecnologias de Informaciéon (Anexo 3)

A continuacion, se detallan los principales logros de la Unidad de Tecnologias de
informacion para el periodo 2024

Macroproceso Producto ‘ Descripcion

Entré en produccion el sistema para gestionar el inventario de
los equipos de computo y licencias. Se tienen registrados 130
equipos que se pueden monitorear a nivel de recursos para
conocer su estado, mantenerlos actualizados y mantener el
inventario de software instalado.

Se gestionaron todas las alertas de ciberseguridad en
coordinacion con el MICITT

Infraestructura

. Seguridad en las comunicaciones
Tecnolégica 9

Se cuenta con las herramientas de monitoreo facilitadas por el
MICITT en todos los equipos institucionales y se instal6 en
tiempo récord en el mes de diciembre la herramienta de
seguridad de igual forma en todos los equipos, siendo un caso
de éxito en este tipo de implementaciones.

La red actual cuenta con servicio de monitoreo con
eguipamiento actualizado.

Se realiz6 la migracién de toda la solucion a la nube y todos
los usuarios cuentan con la telefonia integrada en el Microsoft
Teams.

Integracion de Plataformas de
comunicacioén y migracion a la
nube

Infraestructura
Tecnologica

Se realizaron ajustes en extensiones y mejoras en el proceso
de respuesta con saltos de extension. Ademas, se iniciaron
mejoras en coordinacion con la Unidad de Administracion en
cuanto a opciones de respuesta, huevo menu de contestadora,
opciones de gestion automatizadas, entre otras que se
comenzaran a implementar en el 2025.

Se instalaron 47 equipos de cOmputo nuevos. Se reasignaron
mas de 20 equipos y se cambiaron mas de 130 accesorios
entre monitores, teclados, mouse y docking station. Lo que ha
brindado mucha mas estabilidad en todos los procesos.

Infraestructura

Tecnolégica Equipo de computo

Se adquirieron 7 equipos de cOmputo adicionales para
cambios urgentes, 10 tablets para la Modulo de Transporte, 4
tablets y 4 impresoras portatiles para cobros y facturacion en
Parques Recreativos, ademéas de 16 monitores con sus
accesorios para equipamiento de laboratorio.

Se integré una nueva especialista en Soporte Técnico para
cubrir de forma més eficiente el servicio.

Se esta implementando el nuevo sistema de gestion de mesa
de servicio que se espera habilitar para el usuario para el mes
de febrero una vez que se finalice las integraciones con el
correo y el teams para la habilitacion ademés de mejoras en la
gestion de incidentes por medio de Inteligencia Atrtificial
Infraestructura P aplicada por dentro de los chats de teams.
P Soporte Técnico

Tecnologica

Se brind6 soporte efectivo al Congreso del Deporte, apoyo a
eventos dentro y fuera del Estadio Nacional, actividades en
salas de capacitacion y atencién de todos los incidentes y
solicitudes de servicios por parte de todos los funcionarios del

ICODER.

Al cierre del 2024 todos los servicios se mantuvieron activos y
funcionando de forma correcta.
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Infraestructura
Tecnolégica

Conectividad

Se mejoraron todos los nuevos servicios de internet tanto en
el Estadio Nacional como en el resto de las instalaciones del
ICODER. Se cuenta con més de 50 servicios activos en la red
inaldmbrica con cobertura en las diferentes instalaciones y
oficinas.

Se navega a mas del doble del inicio del afio 2024. La
velocidad promedio actual estd en 450 mb/s en el sitio
principal.

Se instalaron todos los nuevos servicios en el Parque de
Fraijanes y Cariari para los pagos -electrénicos, dando
cobertura a mas de 12 zonas entre estos cabafias, albergue y
puntos de mayor concentracion de puablico.

Infraestructura
Tecnolégica

Cobertura JDN

Se dio cobertura y soporte a todos los puntos de conexién para
Juegos Deportivos Nacionales. Se probaron y habilitaron mas
de 40 sitios en todos los centros educativos.

Se habilitaron entre 45 y 50 equipos de cdmputo y se brindé
soporte oportuno a la edicion.

Infraestructura
Tecnologica

Rehabilitacién de Laboratorio de
cémputo como sala tipo
Coworking

Se inici6 la habilitacion del laboratorio de computo para
convertirlo en un espacio tipo coworking, se doté de nuevo
mobiliario, sillas ergonémicas, aire acondicionado, monitores
y accesorios, ademas de pantallas de proyeccion. Se espera
contar con este espacio totalmente funcional para el mes de
febrero de 2025.

Administracion
Estratégica

Coordinacion de actividades y
labores de la Unidad de TI

Se presentd el informe de labores 2023

Se presenté el Plan de Trabajo de la Unidad para el periodo
2024

Se realiz6 la coordinacion de las diferentes tareas de la Unidad
Se gestionaron los diferentes tramites administrativos de los
funcionarios de la Unidad, entre estos: vacaciones, permisos,
autorizaciones, entre otros.

Se tramitaron 250 oficios.

Administracion
Estratégica

Gestion de Pagos

Se ha realizado el pago de los diferentes contratos. Se
registraron los pagos de facturas por servicios mensuales, por
entregas y pagos de licenciamientos anuales y/o equipamiento
tecnoldgico.

En cuanto a pagos de contratos se gestionaron 147 facturas.
En cuanto a pagos para excepciones a procedimientos
ordinarios se tramitaron 19 facturas.

Administracién
Estratégica

Proceso de Compra y prorrogas
de contratos

Se iniciaron todos los procesos relacionados a las compras
programadas para el 2024, incluyendo entre estos:

e 4 licitaciones Mayores

e 1 licitacién Menor

e 1licitacion Reducida

e 3 modificaciones de Contratos
18 prorrogas
19 compras por excepcion a los procedimientos
ordinarios

Administracién
Estratégica

Seguridad en Sitios Web ICODER

Se coordind y se mejor6 toda la seguridad de los sistemas de
informacién y sitios web del ICODER. Se instalaron y
actualizaron ademas los Certificados de Seguridad en todos
los Sitios web y sistemas institucionales incluyendo los que
estan por publicarse.

Administracion
Estratégica

Cumplimiento regulatorio

Se cumplié con las entregas de la herramienta de gestion de
SEVRI y los seguimientos en las fechas programadas.

Se inicio con el proyecto de Seguridad de Informacién para
avanzar en el establecimiento de buenas practicas de
seguridad a nivel Institucional que culminé con un diagnéstico
de toda la situacion actual y el inicio de la implementacion del
nuevo framework de seguridad.

Se presentd el resultado de la Auditoria de Licenciamiento
ante el Registro Nacional.

Se presentaron los avances a los estudios de Auditoria
asignados llegando a un nivel de Cumplimiento Alto.

Se inicié la implementacion del Framework de Seguridad y
Ciberseguridad

Se inici6 el proceso de consultoria para la implementacion de
Normas Técnicas de MICITT
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Se realizé el proceso de Auditoria de Licenciamiento y se
registré en el sistema del Registro Nacional de acuerdo con el
alcance del decreto y las fechas solicitadas para la primera y
segunda entrega del periodo.

Administracion
Estratégica

Presupuesto

Se realiz6 el andlisis, revision, estudios y solicitud de
presupuesto para el 2025. Presupuesto aprobado por el CNDR
y la CGR.

Se realizaron los movimientos o ajustes en las modificaciones
presupuestarias cumpliendo con las fechas programadas en
coordinacion con la Direccién Nacional.

Administracion
Estratégica

Avance en Implementacion de
Normativa Técnica del MICITT

Se presentd la documentacion de la Planificacion de la
Implementacién a la Direccién Nacional.
Se inici6 el trabajo con los procesos de:

. Seguridad de Informacién y Ciberseguridad

Gobierno de Tl

e  Gestionde TI

e Inicio de Planificacién de Tecnologias
El proceso de contratacion de la consultoria para el
diagnostico, mejora continua e implementacion de los
diferentes procesos se realiz6, quedé adjudicado y se iniciaron
las primeras sesiones de diagnéstico.

Gestion
Informacion

de

Portal Web del ICODER

El portal Web del ICODER se mantiene actualizado y se
trabaja ademas en los sitios de la CONAD, PONADRAF,
Capacitacion en Linea de forma permanente.

Se inicid el desarrollo del nuevo sitio web del ICODER, se esta
a la espera del insumo de algunas areas para finalizar el
proceso.

Se mantuvo al dia cada uno de los sitios web con la
informacion trasladada por las diferentes Unidades.

Gestion
Informacion

de

Accesibilidad en Sitios Web del
ICODER

Se reinicio el proceso de mejora en la Accesibilidad de todos
los sitios web del ICODER con la proyeccion de llegar a un
nivel de cumplimiento en estandares de acuerdo con las
disposiciones de la CONAPDIS. Se incluyé como parte de los
componentes de la nueva contratacion del servicio de soporte
a los sitios web.

Para el cierre del 2024 se han aplicado importantes cambios
buscando llegar al Nivel AA acordado.

Gestion
Informacion

de

JDN

Se brind6 seguimiento permanente al sistema de resultados
de JDN y se habilité el sistema de control de ingreso a villas y
control de comedores en 50 equipos.

Para esta edicion se liber6 la nueva versién del sistema con el
uso de una nueva plataforma con mas funcionalidades y
mejoras en todos sus componentes.

Gestion
Informacion

de

Sistema de Gestién Documental

Se realiz6 seguimiento permanente a la gestion de compra del
Sistema de Gestién Documental

Para el cierre del 2024 se inici6 el tramite de firma del contrato
para iniciar el proceso de desarrollo en el 2025.

Sistemas
Informacion

de

Sistema de Gestion Deportiva y
Recreativa

Se gestiond el desarrollo de las primeras versiones de los
siguientes sistemas y médulos:

e  App (Android) de Resultados de Juegos Deportivos
Nacionales

. Sistema de Juegos Estudiantiles Centroamericanos

e Modulo de gestién de Villas Deportivas

. Sistema de Gestion de Programa Activate

Estos desarrollos entraran en produccion para sus respectivas
pruebas, ajustes y procesos de mejoras a partir del mes de
marzo del 2025.

Sistemas
Informacion

de

Sistema Evaluacion de

Desempefio

El sistema de Evaluacion de Desempefio se mantiene en
funcionamiento y se estan desarrollando las mejoras de
acuerdo con los solicitado por los duefios del proceso.
Se adapt6 un nuevo sitio para el registro de actividades en
control de marcas para Juegos Deportivos Nacionales.
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Se desarrollaron nuevas funcionalidades y se realiz6 la
capacitacion de las Jefaturas de ICODER
Las nuevas funcionalidades se pasan a produccion a finales
de enero 2025
Si Sistema Registro Asesoria Legal | El sistema de registro de Asesoria Legal se mantiene en
istemas de ) h
Informacién funcionamiento, esta plat'a'lforma fue d~esarrollada desde el
2019 y puesta en produccién desde el afio 2020.
Sistema de Transferencias | Se desarroll6 la nueva plataforma, gestionado el proceso
Sistema de | Deportivas desde el nuevo sistema. Se trabajo en mejora continua del
Informacién sistema y todos sus mddulos de acuerdo con lo solicitado por
la Unidad de Relacién con Entidades
Mantenimiento y operacion de | Los sistemas se mantienen funcionales y en uso constante por
Sistema de | sistemas de informacién los diferentes procesos. Se mantiene una coordinacion
Informacion constante con cada uno de los proveedores y con los usuarios
de cada herramienta.
SIGAF 2 Para el cierre del 2024 se realizaron importantes avances que
fueron puestos en produccion:
e  Modulo de auto gestion de vacaciones
e  Mejoras en médulo de Planilla
" e  Modulo de Modificaciones Internas
Sistemas de - -
Informacién * Aux!l!ares Blenes .
e  Auxiliar de inventarios
. Evolucién de presupuesto
El médulo de transportes se pasard a produccién en los
primeros meses del 2025.
Control de asistencia (App) El sistema de Control de Asistencia (teletrabajo) se mantiene
Sistemas de en funcionamiento, se han aplicado mejoras desde su primera
Informaciéon version, actualmente el personal puede consultar tanto sus
registros de entrada como salida.

e Atencion y cobertura de eventos relacionados con los Programas
institucionales:

v Entrega de Becas.

v XXXXI Juegos Deportivos Nacionales Guanacaste 2024.

v' Entrega de los premios Alfredo Cruz Bolafios.

v" Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos, El Salvador y Panama
2024.

v" Programa Activate.

v" Programa de alfabetizacion fisica en La Sabana.

v" Comision Nacional Antidopaje CONAD.

v" Xl Congreso Nacional del Deporte 2024.

v Presentacion del proyecto de iluminacién de La Sabana.

v' Comisién de ingresos propios, parques Fraijanes y Cariari.

v' Talleres de sensibilizacion deporte con principios Método ULF de

entrenamiento cognitivo en el futbol, Manual deporte con principios y primera
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generacion de instructores, Primer documento normativo en Alfabetizacion
fisica.

v' Celebracion de 13 afos del Estadio Nacional y nueva gerente del Estadio

Nacional.

Cobertura de actividades atencién a las efemérides o celebraciones
especiales:

Dia Nacional del Deporte 2024

Dia Nacional del juego limpio en el deporte

Dia mundial de la persona con Sindrome de Down
Dia Internacional de la mujer

Dia Nacional de las Personas con Discapacidad

AN N NN

Inauguracion y actos protocolarios de instalaciones deportivas,
proyectos en construccion:

Inauguracién del gimnasio en Suretka, Talamanca
Nueva pista atlética en Buenos Aires
Reconstruccion de pista azul

Nuevo gimnasio en Guacimo

Piscina corta en La Sabana

Inicio de mejoras en canchas de béisbol

Moderno gimnasio en el Parque de la Paz

ASRNANENENE NN

Atencidn o de eventos Internacionales

Visitas de la Universidad Augustana

XXX Asamblea del Consejo Iberoamericano del deporte

Artes marciales mixtas tradicionales chinas

Visita de la Embajadora China y reunién con las autoridades institucionales

AN NI NI

Medios de comunicacion y redes sociales propios

v Publicacién de los numeros 20, 21y 22 de la Revista Entreno con la actividad
institucional y rendicion de cuentas.

v' Manejo de pagina de Facebook e Instagram.
Elaboracion de discursos para las autoridades con motivo de su participacion
en eventos.
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v Durante el afio 2024 se implementé y ejecuté el Plan Anual de Controles de
Dopaje, realizando las Ordenes de Mision emitidas por la CONAD-CR para la
realizacion de controles de orina 'y sangre en competicion y fuera de competicion.

v" Durante el afio 2024 se realizaron en total una cantidad de 313 controles de orina
y 41 de sangre, controles que se realizaron en eventos fuera competicion
incluyendo la Beca de la ORAD-PAN, asi como en competicion, en eventos
deportivos como: Juegos Deportivos Nacionales y Para Nacionales Guanacaste
2024, Vuelta Femenina a Costa Rica Telecable 2024, Evento en Mundial de
Ciclismo Universitario de Ruta y MTB (Federacion Internacional de Deporte
Universitario (FISU por su siglas en inglés), Vuelta a Costa Rica Telecable 2024,
campeonatos y torneos nacionales entre otros eventos competitivos que se
realizaron en el afio 2024, donde se testearon a deportistas de diferentes
disciplinas deportivas como: Halterofilia, Triatlon, Para atletismo, Futbol, Futbol
Sala, Ciclismo MTB, Ciclismo de Ruta, Downhill, BMX Racing, Freestyle,
Baloncesto, Atletismo en diferentes disciplinas, Natacion, Karate, Taekwondo,
Judo, Voleibol de Sala, Boxeo, Rugby, Voleibol de Playa, Fisicoculturismo,
Levantamiento de Potencia, Balonmano, Karate, Judo, Taekwondo, entre otros.

v" En la edicion XLI de Juegos Nacionales Guanacaste 2024, se logro realizar 76
controles de dopaje en orina y 12 de sangre. Se generaron ordenes de mision
para la realizacion de controles de dopaje de orina en competicion y fuera de
competicion.

Se realizaron charlas en sitio, tanto en lugares de competicion como en villas
deportivas, dirigidas a deportistas y personal de apoyo.

v Se realizaron 13 controles de dopaje en orina fuera de competicion financiados
por la Organizacion Regional Antidopaje Panamericana (ORAD-PAN).

v" Con el fin de proceder a la indicacion de la AMA se gestiond la realizacion del
Contrato de Pasaporte Biolégico con el Sports Medicine Research and Testing
Laboratory (SMRTL), ubicado en Salt Lake City, Estados Unidos, dicho
Laboratorio esta acreditado por la Agencia Mundial Antidopaje, para poder incluir
a deportistas en el Grupo Registrado de Control y poder realizar controles de
dopaje con el procedimiento segun las directrices de la Agencia Mundial
Antidopaje.
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Se llevaron a cabo 20 actividades de capacitacion antidopaje que beneficiaron a
1190 deportistas y personal de apoyo al Deportista (PAD) con el fin de atender
lo establecido en el Estandar Internacional de Educacion Antidopaje de la
Agencia Mundial Antidopaje, que establece como principio fundamental.

v' Participacion del presidente de la Comision Nacional Antidopaje, Lic. Juan
Carlos Baldizon Navascués en el Seminario Legal Antidopaje y de los
integrantes de los Organos disciplinarios de Primera Instancia, en el Seminario
Legal Antidopaje 2024 realizado en Paraguay.

v Participacion de personal de la CONAD y el Coordinador de Educacion
Antidopaje en la Conferencia Global de Educacion (CGE) 2024 de AMA-WADA,
realizada en Cannes Francia en el mes de febrero del 2024, Participacién de la
Master Jennifer Méndez Chaverri y el Doctor Luis Mora Lopez del Comité
Ejecutivo de la CONAD-CR.

v Participacion del presidente de la CONAD-CR en el Simposio Anual de la
Agencia Mundial Antidopaje realizado en Lausana Suiza realizado en el mes de
marzo del 2024.

v' Participacion del Lic Juan Carlos Baldizon, presidente y el DR Luis Mora Lopez,
secretario de la CONAD, en la reunion Anual de la Junta Consultiva de la
Organizacion Regional Antidopaje Panamericana (ORAND-PAN) realizada en
Republica Dominicana realizada en el mes de noviembre 2024.

1.5.3.1.2. Subprograma Departamento de Administracion y Finanzas

El Departamento de Administraciéon y Finanzas apoya a la Direccién Nacional, no
solamente en tareas de fiscalizacion, sino también en el impulso de proyectos
estratégicos tendientes a la modernizacién de la gestion publica para lo cual resumo
algunas estrategias. En esta linea a continuacion se detallan las principales
acciones lideradas desde el Departamento de Administracion y Finanzas durante el
periodo 2024:
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e Reorganizacion parcial administrativa

Se elabor6 y recomendd a la Direccion Nacional, la propuesta de
reorganizacion parcial para fortalecer los procesos de gestion de la
contratacion publica mediante la creacién de la Unidad de Proveeduria
Institucional y de la Unidad de Mercadeo y Comunicacion, proceso que fue
debidamente aprobado por MIDEPLAN y se encuentra en proceso de
aprobacion de las plazas por parte de la Autoridad Presupuestaria.

e Instrumentos de Contratacién publica

Se recomendé a la Direccion Nacional, los instrumentos de contratacion
publica, referente a elaborar las decisiones iniciales y de estudios de
mercados, segun las exigencias de la Ley 9986 de Contratacion Publica. La
Direccion Nacional brindd su aprobacion.

e Alianzas publico-privadas y Fondos de inversion

Se recomendo a la Direccidon Nacional, en materia de optimizacion financiera,
la conformacion del equipo de Asociacion Publico Privadas para que de
manera interdisciplinaria se abordaran los estudios de proyectos susceptibles
a esta figura y para cumplir con las metodologias de MIDEPLAN.

Asimismo, se recomendoé a la Direccion Nacional, estudiar la alternativa de
los fondos de inversiéon para dotar de nuevos espacios en el Parque de la
Paz y remodelar el Gimnasio Nacional, enviandose las propuestas de oficios
a los bancos del Estado como parte de los estudios previos para conocer los
vehiculos financieros de propdsito especial que el sistema bancario nacional
ofrece. La Ultima gestion fue la remitida a la Sociedad de Fondos de Inversién
del INS, pero pese al seguimiento a la fecha de este informe no se ha
conocido respuesta por parte de esta Jefatura.

En el afio 2023 la Autoridad Presupuestaria mediante el Oficio MH-STAP-
ACDO-1640-23 del 28 de noviembre del 2023, aprobé la creacién de dos
plazas de la clase profesional especialista en la modalidad de servicios
especiales, comprendido del 01 de enero del 2024 al 31 de diciembre del
2024 para que ejecuten labores profesionales que permitan la gestion de
actividades técnicas y cientificas que respalden los procesos de
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estructuracion para proyectos de APP, desde la etapa de perfil y hasta la
construccion de los flujos econdmicos y financieros respectivos.

Dichas plazas se asignaron al Departamento de Administracion y Finanzas,
bajo la supervision de su Jefatura conformandose asi un equipo de apoyo a
los proyectos de asociacion publico-privadas que impulsa el ICODER, en
coordinacion con la Unidad de Planificacion, el Departamento de Gestion de
Instalaciones y la Direccion Nacional.

Luego de aplicar los procesos de reclutamiento y seleccion, el 17 de junio de
2024 se logré conformar el equipo para la formulacién de los proyectos
susceptibles de APP. A continuacién, se detallan los proyectos a cargo de
este equipo:

» Perfil del proyecto “Restauracién y Puesta en Funcionamiento de La
Casona de la Estacion del Inalambrico ubicada dentro del Estadio
Nacional de Costa Rica, Parque Metropolitano La Sabana, Padre Manuel
Chapui”.

= Mejoramiento de la Infraestructura y los Servicios en el Parque Cariari del

Canton Central de la Provincia de Limon para la Promocion de la

Recreacion Turistica, la Actividad Fisica y el Deporte.

o Se encuentra a la espera del Aval Sectorial del Ministerio de Salud.

o Se iniciaron las gestiones para la solicitud de avalio al Area de
Valoraciones Administrativas del Ministerio de Hacienda.

o Firma del Convenio de Cooperacion y Gestion Interinstitucional
suscrito entre el Consejo Nacional de Concesiones y el Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion.

o Se atendieron observaciones realizadas por el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econémica, referentes al analisis
administrativo, estan pendientes las observaciones legales y técnicas.

o Se remiti6 a MIDEPLAN, el documento que atiende las observaciones
de la revision con excepcion de la parte legal y técnica.

» Inversion y Operacion del Estadio Nacional, Costa Rica
o Solicitud de informacion necesaria para el tramite de solicitud de
avalio al Area de Valoraciones Administrativas del Ministerio de
Hacienda.
o Inicio de la formulacién en etapa de perfil del Proyecto.
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e Proyecto socio deportivo denominado Comunidades en Movimiento
“Campeones para la vida”

Se elabor6 en conjunto con un panel de discusion, la estructura del proyecto.
La primera fase: Provincia de Puntarenas, para ello se elaboro el proyecto
segun la guia metodoldgica de proyectos de MIDEPLAN, lo cual evidencio
serios problemas en la provincia de Puntarenas por lo que se busca que
implementar un programa de deporte vinculado a mitigar riesgos de indole
social.

Finalmente, el proyecto se trasladé al Departamento de Deporte y
Recreacion, quienes segun sus competencias finalizaron la elaboracion del
proyecto el cual inicio su etapa de implementacion en enero 2025.

e Cobdigo de vestimenta institucional

En conjunto con el Proceso de Comunicacion se coordind la compra de
camisas formales y tipo polo para las personas funcionarias del ICODER,
para la implementacion de un cédigo de vestimenta en la institucion para la
atencion de eventos y actividades de caracter formal.

e Comision contra el Hostigamiento y Acoso Sexual en el Deporte

Se solicitd a la Direccion Nacional, modificar la conformacion de la Comision
contra el Hostigamiento y Acoso Sexual en el Deporte con el fin de lograr una
comision de caracter interdisciplinaria, en seguimiento a dicha variacién, se
inform6 por parte de la Asesoria Juridica del Ministerio de Salud que la
propuesta fue revisada y mediante oficio MS-AJ-KR- 1492-2024, se remitio
al Despacho Ministerial ya que mediante Hoja de tramite HT-DM- 0996-2024
solicité la gestion.

Se advierte que a la fecha el Departamento de Administracion y Finanzas no
forma parte de esta Comision, aunque en el proyecto de reglamento se cita,
pero el mismo no cuenta a la fecha de este informe con su aprobacién y
divulgacion.

El DAF coordinoé la capacitacion de los aspectos psicologicos, legales y de
creacion de instrumentos con participacion de todas las unidades del
ICODER y propuso la asignacion de contenido presupuestario para la
contratacion de psicolégicos y abogados para cumplir con la ley respectiva,
asi aprobado por el Consejo en el Plan Presupuesto 2025.
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e Colaboracion en Proyectos de Infraestructura en Obra Publica
Tradicional

El Departamento de Administracion y Finanzas colabor6 con la redaccion de
los perfiles y revision de flujos econdémicos y financieros segun la guia de
MIDEPLAN para los siguientes proyectos:

v' Gimnasio Nacional Deportivo y Recreativo de Olimpiadas Especiales
(Gimnasio para Deportes Adaptados): Formulacion del perfil y sus flujos
financieros y econémicos.

v' Gimnasio de Guacimo, Limén. Formulacion del perfil y sus flujos
financieros y econémicos.

v’ Pista atlética construida en el Polideportivo de Buenos Aires, Puntarenas.
Formulacién del perfil y sus flujos financieros y econdmicos.

v' Bodega de Juegos Deportivos Nacionales. Formulacion del perfil y sus
flujos financieros y econémicos.

v" Construcciéon del Gimnasio de Entrenamiento y Piscina Municipal del
Bicentenario, en el Parque Recreativo del Norte del Cantén de Moravia.
Formulacion del perfil y sus flujos financieros y econémicos para contar
con el financiamiento del Fondo de Preinversion para los estudios de
ingenieria mecanica, cuyo proceso con MIDEPLAN se dio por cerrado
adecuadamente.

v" Gimnasio Nacional Eddy Cortés en el Parque Metropolitano de la Sabana.
anicamente con lo correspondiente al flujo financiero.

e Participacién en Comisiones Institucionales

v' Comisién Calificadora de Sujetos Privados Idoneos para Administrar
Fondos Publicos asignados al Presupuesto del ICODER

En conjunto con la Unidad de Asesoria Legal, el Departamento de
Deporte y Recreacion y el Contador Institucional se ha trabajado
rigurosamente en cuanto a la revision, fases de subsanacion y resolucion
final de recomendacion, ademas de que se ha colaborado con la
preparacion de los instrumentos de comunicacion del acto final por parte
de esa Direccion Nacional.

Desde su creacion, mas de 48 sujetos privados han obtenido la Idoneidad
para Administrar Fondos Publicos asignados al Presupuesto del ICODER
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y 14 que no la obtuvieron, las cuales podran presentar los requisitos en la
convocatoria del afio 2025.

Esta Jefatura presentdé formalmente a finales de noviembre y ante la
Comisién, una propuesta de variaciones al reglamento actual tendientes
a corregir algunos aspectos y de fortalecer otros.

Comision de Seguimiento de Ingresos Propios de las Instalaciones
del ICODER

Mediante el oficio Ne ICODER-DN-1990-09-2023 se nombré la Comision
y mediante el oficio NelCODER-DN-DAF-0225-11-2024 se comunicé su
cierre y los resultados obtenidos a lo largo de su gestion:

@)
@)
@)

Propuesta de variacion del tarifario de los servicios de los parques.
Contratacion de video divulgativo para los Parques Cariari y Fraijanes.
Aceleracion de la construccion de la caseta de ingreso del Parque
Cariari.

Contratacion de sefialética en ambos parques.

Capacitacion e implementacion de los dispositivos electronicos para
el cobro de los servicios tales como tarjeta y SINPE.

Aceleracion del procedimiento de contratacion de la digitalizacion de
oferta y demanda de los servicios en los parques a cargo de la Unidad
de TI, quien ha desarrollado el proyecto por la via de demanda de
servicios.

Coordinacion. con. el proceso de Comunicacion como forma de
proyectar de manera constante los cambios que se daban en los
parques y su divulgacion.

Comision de formulacién del Plan-Presupuesto Ordinario 2025

Como parte de las disposiciones internas, el DAF colabora con la
Direccion Nacional, en las notas que formalizan, la creacion de la
Comisién cada afio. Sin duda alguna, la Comision ha mostrado ser uno
de los puntos altos en la fase de formulacion que ha venido a mejorar las
aprobaciones correspondientes en el seno del Consejo.
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v" Comisién de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP)

El DAF lidera la Comision de NICSP, misma que desde su creacion ha
sesionado en 37 ocasiones. Durante el periodo 2024 se atendieron los
siguientes puntos:

o Seguimiento a los trabajos realizados por el Contador Institucional
para cumplir con la Matriz de autoevaluacion NICSP y actualizacion
de Planes de Accion sobre Brechas.

o Apoyo y acompafiamiento al Contador Institucional para la recoleccion
de datos por parte de las unidades sustantivas, cuando asi lo ha
requerido.

o La Comisién asisti6 a una sesion presencial con Contabilidad
Nacional, con el propésito de informar sobre los avances de los
esfuerzos que se han realizado para cumplir con la NICSP 17
“Propiedades, Planta y Equipo” en la cual se acordé que se debe
indicar en las notas contables la cantidad de propiedades registradas
a nombre del ICODER, de las cuales se tiene control; ya que de las
que no se tiene control quedaran a expensas de labores
administrativas, técnicas y legales que no dependen de la contabilidad
del ICODER. La Contabilidad Nacional reconocié al ICODER los
esfuerzos realizados y se recomienda culminar el proceso de traspaso
de propiedades de aquellas que el ICODER no tiene el control, pues
el control esta estrechamente vinculado a la posibilidad de que el
ICODER asigne recursos econémicos para el control, aspecto que
debera valorar en el contexto de crisis presupuestaria actual.

e Seguimiento de la Regla Fiscal

Se elaboraron tres escenarios de proyectos de Ley, ademas acompafié a la
Direccion Nacional en las distintas sesiones con el Ministerio de Hacienda y
posteriormente con el aval del Consejo, ante la Asamblea Legislativa.
Proyectos de Ley.

En noviembre se remitié a la Direccion Nacional el escenario que acogio el
despacho de la Diputada Paulina Ramirez, Jefa de la Comisién de
Hacendarios, despacho que ademas colabor6 con la revision del escenario,
todo puesto en conocimiento ante la Direccion Nacional, incluyendo el
proyecto de ley revisado por dicho Despacho.
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Mediante el oficio N°. ICODER-DN-DAF-0236-11-2024, se remitio a la
Direccion Nacional el informe sobre las acciones realizadas por esta Jefatura,
en atencion al oficio N°. CNDR-ACUE- 198-2024 del 11 de octubre de 2024,
relacionado a la Regla Fiscal, con notas borradores para firma de la Direccion
Nacional para que se remitan segun corresponda.

Es importante sefialar que es de suma prioridad realizar esta gestion porque
el financiamiento que se plantea es para los Juegos Deportivos Nacionales,
CODICADER Yy patrticipacion de deportistas en el ciclo olimpico.

e Capacitaciones

v' Se realizaron Talleres para la nueva Ley N°.9986 General de Contratacion
Plblica que constituyeron 10 talleres con sus recomendaciones y
propuestas de instrumentos. En los talleres participaron funcionarios de
las distintas unidades organizativas relacionadas con la contratacion
publica.

v' La Direccion Nacional en coordinacion con el Departamento de
Administracion y Finanzas, coordinaron la realizacién de talleres a un
equipo técnico, legal y administrativo en materia de hostigamiento y acoso
sexual en el deporte. Los talleres se desarrollaron del 17 de abril al 14 de
agosto de 2024 y contaron con la participacion de mas de 20 personas
del ICODER y 2 personas colaboradoras externas, culminando con la
construccion de politicas y protocolos para cumplir con la Ley N°.9967 de
Hostigamiento y Acoso Sexual en el Deporte.

e Informes de fiscalizacion

Como parte del proceso de mejora y seguimiento del control interno
institucional, se inicio el proceso de estudio de tres auditorias externas por
demanda, basadas en la revision de contratacion administrativa y el
cumplimiento de los tramites para las subvenciones, especificamente para
los procesos de Juegos Deportivos Nacionales en Alimentacion y Servicios
de administracién y organizacion técnica de competencias, ademas de las
subvenciones del programa Activate, lo anterior, previamente fue analizado
con la Auditoria Interna del ICODER.

Para el desarrollo y analisis de la modalidad de contratacion, asi como la
metodologia, objeto de estudio y presupuesto se realiz6 un estudio de
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mercado pormenorizado cotizando a un total de 18 empresas, 10 consultas
correspondientes al banco de precios de SICOP vy las tarifas para auditorias
segun lo establecido por el Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica.

El pliego de condiciones se encuentra en su etapa de finalizacion para ser
revisado y disponer del insumo para ingresar en el afio 2025 con la
contratacion una vez aprobado el presupuesto que se destinoé en el plan de
trabajo.

e Normativa Administrativa
v Normativa de Horas Extras

Fue enviada la modificacién del reglamento por disposiciones internas,
con oficio ICODER-DN-DAF-0179-10-2024, enviado el 11 de octubre a la
Direccion Nacional, con la propuesta del documento final revisado por la
Unidad de Recursos Humanos, en seguimiento y pendiente de respuesta.

v" Normativa de Exoneraciones

Revisados los articulos de la Ley 7800 y los tramites que se gestionan
desde EXONET del Ministerio de Hacienda, se confecciono un
documento de disposiciones que rige el buen manejo de las
exoneraciones, mismo que fue enviado a la Direccion Nacional el pasado
24 de octubre de 2024 con oficio ICODER-DN-DAF-0193-10-2024, en
seguimiento y pendiente de respuesta.

v" Normativa de Inventarios y Activos
Correcciones a la propuesta de normativa de activos e inventarios, se
remitieron para revision de la Direccion Nacional mediante los oficios
ICODER-DN-DAF-0229-11-2024 y ICODER-DN-DAF-0237-11-2024.
e Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos
EL DAF y sus unidades cambiaron de manera sustancial, el SEVIR con

mayor énfasis en la parte de la gestion del talento humano y de seguimiento
de las disposiciones.
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El SEVRI del departamento y sus unidades se mantiene actualizado y en
constante revision sobre las acciones que se planificaron para mitigar los
riesgos y evitar con ello la materializacion de estos, siendo que para el 19 de
noviembre de 2024 se realiz6 un taller en conjunto con la Unidad de
planificacion para conocer el nuevo instrumento.

e Formulacién de documentos presupuestarios

v' Se formulé el Presupuesto Ordinario 2025 del ICODER, mismo que fue
aprobado por la CGR mediante oficio DFOE-BIS-0613(21409)-2024 del
20 de diciembre del 2024, la CGR aprob6 presupuesto inicial 2025 del
ICODER.

v Se formularon y aprobaron 4 Presupuestos Extraordinarios.

v Se formularon y aprobaron 5 Modificaciones presupuestarias.

e Informes de rendicion de cuentas a entes fiscalizadores

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacién ante la CGR y STAP
del informe de Liquidacion Presupuestaria 2023.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentaciéon ante la CGR, de 12
informes de ejecucion presupuestaria mensual.

v" Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la STAP, de 12
informes de flujo de caja mensual.

v" Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la STAP, de 12
informes de conciliaciones bancarias mensual.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la STAP, de 4
informes de ejecucion presupuestaria trimestral.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la CGR y STAP,
de 2 informes de evaluacion semestral.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la Contabilidad
Nacional, de los Estados Financieros mensuales, trimestrales,
semestrales y anuales.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacién ante Hacienda de la
declaracion D-101 del periodo 2023.

v" Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacién ante Hacienda, de las
declaraciones mensuales D-103, D-104 y D-150.
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v" Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacién ante el Ministerio de
Salud, del Informe de liquidacion de los recursos del periodo 2023.

v" Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacién ante el Ministerio de
Salud, del informe de requisitos previos para el giro de recursos 2024.

v' Se cumpli6é en tiempo y forma, con la presentacion ante el Ministerio de
Salud, de 4 informes de ejecucidén presupuestaria trimestral de los
recursos provenientes de dicha entidad.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la Desaf, del
Informe de liquidacion de los recursos del periodo 2023.

v" Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la Desaf, de 12
informes de ejecucion presupuestaria mensual de los recursos
provenientes de dicha entidad.

v' Se cumplié en tiempo y forma, con la presentacion ante la Desaf, de 4
informes de ejecucion presupuestaria trimestral de los recursos
provenientes de dicha entidad.

e Informes internos

v Se formularon y comunicaron 10 informes de seguimiento de la ejecucion
presupuestaria.

v' Se formulé el SEVRI de la Unidad de Finanzas y se cumplié con la
presentacion de informes de seguimiento por cuatrimestre.

v Se emitié el informe de verificacién de la capacidad financiera de los
oferentes para el Concurso de Alimentacion de Juegos Nacionales.

v' Se atendieron mas de 50 disposiciones de Auditoria interna en el sistema
Argos.

v Se emitio el criterio de donacién de CICADEX.

v Preparacion y exposicion del informe financiero para el Congreso de
Deporte.

v Actualizacion de beneficios patrimoniales 2023 en el SIPP.

v Informe del tributo del 3% del Superavit Libre para la CNE.

e Atencidn de solicitud de informes especiales

v' Atencién del oficio AL-FPLP-JOB-OF 01-005 2024, mediante el cual la
diputada Johanna Obando Bonilla, consulta por una partida que destinada
a transferir a la Uniébn Cantonal de Asociaciones de Desarrollo de La
Union de Cartago.

v" Atencién del oficio PLP-GCC-0520-06-2024 suscrito por el sefior Gilberto
Campos Cruz, Diputado del Partido Liberal Progresista, en relacion con
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la Ley N°.9028, Ley General de Control de Tabaco y sus efectos nocivos
en la salud.

v" Atencién a oficio OECR-D0-029-04-2024, suscrito por el sefior Carlos
Arce Zamora, Director Operativo de la Asociacién Olimpiadas Especiales
Costa Rica, Informe de recursos AOE del 2010 al 2024.

v Atencién solicitud de la CGR envio de informes de recursos de Salud y
Fodesaf 2023.

e Implementacion de las NICSP

De acuerdo con la matriz de seguimiento de implementacién de las NICSP
presentada a la Contabilidad Nacional, se ha alcanzado un 99%. Se llev6 a
cabo una reunion con la Contabilidad Nacional para determinar las acciones
requeridas para eliminar las brechas existentes al 31 de diciembre 2024.

e Mejoras al Sistema integrado de gestion administrativa y financiera
SIGAF

v" Inici6 el proceso de disefio e implementacién de auxiliares contables.

v' Se implement6 la automatizacién para la presentacion de modificaciones
presupuestarias en el SIGAF. Estara en produccion a partir del afio 2025.

v Inici6 el proceso de disefio e implementaciéon del médulo de vinculaciéon
plan presupuesto.

e Auditorias Externas de Estados Financieros

Se llevé a cabo la auditoria externa de los periodos 2022 y 2023. Los
resultados seran presentados en el periodo 2025.

e Participacién en Comisiones

v' Comisién de Idoneidad: se ha brindado apoyo a la Comision de Idoneidad
en materia contable.

v" Comisién de ingresos propios: se ha brindado apoyo en la comision de
ingresos propios, para la implementacion del sistema de facturacion y
cobro electronico en parques recreativos.

124

WWW.ICODER.GO.CR /
s



‘ INSTITUTO COSTARRICENSE | cosiErRNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTA RICA

Talleres impartidos al personal de la institucion

Durante el periodo 2024 la Unidad de Finanzas imparti6 10 talleres a las
personas funcionarias de la institucion para la presentacion de trdmites de
presupuesto, tesoreria y contabilidad.

e Fondo de Caja chica

En el periodo 2024 se solicité el aumento del fondo a la suma de 25 millones
de colones.
Durante el periodo 2024 se llevaron a cabo 4 arqueos de caja chica.

e Actualizacion de procedimientos, politicas e instructivos

Se actualizaron todos los procedimientos de la Unidad de Finanzas.
Asimismo, se emitieron nuevos documentos de politicas e instructivos, los
cuales fueron remitidos en el mes de diciembre a la Unidad de Planificacion
para su revision.

e Pdlizas de seguro

A pesar de haberse solicitado en varias ocasiones el afio pasado a la
Ejecutiva de cuenta del INS, las pélizas de Automdviles, Valores en Transito
y Multirriesgo, no se pudieron prorrogar por lo que al iniciar el afio 2025 se
encuentran pendientes. Ademas, la pdliza de Incendio Multirriesgo que
asegura la infraestructura continua con los valores de las instalaciones
desactualizados, por lo que, de ocurrir un evento, la institucion podria no
recuperar el valor, para hacer las reparaciones o sustituciones. Como se ha
informado, este es un pendiente del Departamento de Gestion de
Instalaciones sobre el cual se ha conversado y enviado oficios al respecto.
También como es de todos conocidos, se han realizado una serie de
gestiones para poner al dia la documentacion, pero a la fecha no ha sido
concluida.
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e Transportes

v Actualizacion de controles sobre el uso de la flota vehicular, como los
kilometrajes, consumos de combustible, reparaciones, tiempo
extraordinario, uso de los quick pass, de manera que se tiene en orden
dicha informacion.

v' Como parte del proceso de transicion de vehiculos de combustion diésel
a eléctricos, la institucion cuenta con cargadores eléctricos. Hasta la
fecha, por el sistema actual, no se ha podido conocer por cada carga
realizada, el consumo en kilovatios ni el costo, por lo que se pretende
mediante un estudio de mercado, determinar las opciones existentes para
poder instalar el equipo o un software, que permita conocer esa
informacion. La opcién conocida es por intermedio de la CNFL.

v Con la llegada de los vehiculos eléctricos al ICODER, se requirid instalar
12 cargadores para los vehiculos, sin embargo, el Estadio Nacional no
cuenta con una acometida eléctrica Unica y exclusiva para ellos, por lo
que se conectd a otras que comparten carga con diferentes sectores lo
cual genera una sobre carga porque cuando se utilizan mas de 6 a la vez,
los breakeres que soportan la carga exceden su capacidad y se apagan,
por lo que para solucionarlo, se solicitd colaboracion de personeros de la
CNFL, pues ellos pueden instalar una acometida eléctrica exclusiva para
que los 12 cargadores se conecten a ella y asi no exista problema de
sobre carga. La cotizaciéon recibida indica que el costo de esto entre
materiales y mano de obra es por un valor de ¢ 24.701.154,42
(veinticuatro millones setecientos uno mil ciento cincuenta y cuatro
colones con 42/100) para un tiempo de entrega de 50 dias habiles.

v Se recibié por parte del proveedor del sistema una versién para pruebas
del modulo lo cual representa un avance significativo. Durante el afio se
han analizado diferentes propuestas teniéndose avances en el registro de
choferes y expediente de vehiculos. Los avances en la solicitud de
servicios, asignacion de servicios, controles de salida y regreso, asi como
los reportes de liquidacion de servicio estan casi terminados, por lo iniciar
con el médulo durante el afio 2025. Dado que la simulacion no fue posible
realizarla a finalizar al afio 2024, se retomara a inicios del afio 2025.
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v" Durante el 2024 se presentaron incidentes en carretera, la mayoria de
ellos relacionadas con accidentes de transito leves o los llamados
“varonazos”, dentro de los que se detallan los siguientes:

o Choque leve de vehiculo 315-36 mientras daba servicio a Obras.
El ICODER fue declarado responsable del mismo y debe reparar
los dafios al perjudicado por intermedio de la péliza de seguros.

o Choque leve del vehiculo SND-029 mientras daba servicio a
Deporte. Este vehiculo esta bajo la figura de convenio de préstamo
del ICD. EI ICODER se ha manifestado no responsable y se espera
de resolucion por el Juzgado de Transito.

o Choque leve del vehiculo 315-33 mientras atendia situaciones de
JDN. El ICODER se ha manifestado no responsable y se espera
de resolucion por el Juzgado de Transito.

o Problemas técnicos en carretera del vehiculo 315-26 y 315-43
mientras laboraba para JDN.

o Problemas técnicos en carretera del vehiculo 315-30 mientras
laboraba para Prensa y Relaciones Publicas. Hubo necesidad de
trasladarlos en graa para reparacion.

o Dafo severo del camion pequeio placa 315-14, pues perdio el
techo del cajén y mal funcionamiento de las puertas traseras.

o Acto de vandalismo del vehiculo ZSM-812 asignado al Ministro del
Deporte por un particular en carretera. Este vehiculo también se
encuentra en calidad de préstamos por el ICD.

o Infracciones de transito ocurridas a los vehiculos 315-27 y 315-33.

A lafecha, los trabajos de mantenimiento fueron realizados y los casos

gue estan en los Juzgados a la espera de resolucion. Todos bajo el

seguimiento de la Asesoria Juridica institucional.

v Producto de los incidentes reportados en el inciso anterior, mas la realizacién
de JDN en la provincia de Guanacaste, las partidas correspondientes a
mantenimiento de vehiculos, combustible y quick pass, sufrieron un aumento
considerable y excedieron los limites presupuestarios originalmente
autorizados, por lo que durante el afio hubo necesidad de aumentarlas con
recursos provenientes de otros centros de costos, ya que de lo contrario, no
se hubiera podido atender de manera correcta los imprevistos presentados o
la ejecucién del programa JDN como se tenia planeado. Es menester advertir
que para el afo 2025 podria repetirse este comportamiento, pues se
pretenden atender los JDN en la provincia de Limon.

127

WWW.ICODER.GO.CR /
s



‘ INSTITUTO COSTARRICENSE | cosiErRNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTA RICA

v" Producto de aumento es el consumo de combustible, desde Julio cuando se
tramitaron prestamos de vehiculos a Federaciones y a Asociaciones
Deportivas, se ha hecho sin el suministro por parte del ICODER de éste,
siendo pagado por las entidades beneficiarias.

e Central telefonica

Esta actividad ha sido realizada con total transparencia por parte de la
Operadora, sin embargo, ha quedado en evidencia que, a nivel de las
estaciones de trabajo, el teletrabajo y el software respectivo para la atencion
de las extensiones, no ha dado el resultado esperado, pues ha habido
constantes quejas de que los usuarios principalmente externos que no han
sido atendidas.

Como parte de las medidas para mitigar lo anterior, se dispuso la adquisicion
de una licencia de Microsoft Teams y ahora se pueden hacer y recibir
llamadas directamente por medio de esa aplicacién, por lo que los aparatos
telefénicos actuales, no son necesarios

Es importante mencionar que a partir de mayo del 2024, la persona
encargada de la operacion renuncio y la plaza quedo vacante, por lo que no
hay nadie apoyando el servicio. Institucionalmente se decidié que nadie seria
nombrado en su lugar, por lo que se dio origen a un proceso de
automatizacion de las llamadas el cual esta en ejecucion.

La primera medida fue presentar una propuesta de saltos de llamadas, lo
cual quiere decir que cuando un usuario no sea atendido a la estacion
llamada, ésta después de varios segundos pueda trasladar a otras dos
opciones alternas para evitar que quede sin atender. Esta gestion esta a
cargo de la Unidad de Tecnologia de Informacion, pues ellos tienen el
software para hacer esta programacion, la implementacion se encuentra
pendiente.

Por otro lado, se pretende actualizar el mensaje de la contestadora
automatica, ahora presentando un hibrido entre los productos que cada
unidad ofrece a la poblacién en conjunto con las unidades o procesos
existentes. Se sostuvo una reunion con personeros de la empresa AVTEC
para conocer los caminos a seguir, y se determiné que se debe suministrar
un directorio de productos para uso interno y externo, y de esta manera hacer
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por medio de Chatgpt un borrador del texto para luego de hacer las pruebas
hacer el mensaje final, lo cual sera retomado para el afio 2025.

e Almacén de suministros y activos

En la actualidad se dispone de todo el tercer piso para el Almacén de
Suministros, que contiene todo el material en transito producto de las
compras que se realizan por contratacion publica o caja chicay en la primera
planta, un espacio para mantener los activos en desuso, para desecho o que
se encuentren también en transito que por su tamafio 0 peso, es mejor se
mantengan en ese piso.

En el Il semestre del afio se realizé un nuevo inventario general y total de
todos los suministros destacados en ese lugar. Producto de la gestion se
pudieron confirmar los datos existentes y ajustar aquellos que estaban
destacados en otras dependencias, una vez determinado que éstos deben
regresar al inventario institucional. Como medida de control, solamente el
personal de proceso de control de inventarios y activos tiene la llave para
abrir las puertas, haciendo mas seguro su proceder.

e Archivo Central

Continua pendiente la reparacion y remodelacion de la oficina de Archivo
Central. La empresa que realizara el servicio ya se encuentra contratada y
se espera que durante el segundo semestre del 2024 y principios del 2025
se pueda llevar a cabo.

La Unida de Tecnologias de informacion presenté las especificaciones
técnicas para la adquisicion y conclusién del Gestor documental para iniciar
el proceso de contratacion. Se promovié un primer concurso que resulté
infructuoso porque ninguna de las ofertas cumplio con la presentacion de un
requisito de admisibilidad y luego de un proceso de analisis, éste se elimind
y por lo tanto se volvié a promover un segundo concurso cuyo resultado
genera que se adjudigue a Hermes Soluciones de Internet S. A. la
implementacion de este modulo.
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Plan de compras institucional 2024

A continuacién, se muestra el detalle de la ejecucion del programa de
compras 2024, tanto para compras programadas como no programadas:

Cantidad %
Cantidad de canliie Cantidad de q (.je Efeciiidsd
Compras . de P solicitudes del
solicitudes An solicitudes -
programadas rogramadas solicitudes resentadas pendientes| programa
prog canceladas |P de de compras
presentar | modificado
EN"re.CC"’” 13 3 10 0 70,00%
acional
Administrativo y 0 0 0 0 #iDIV/0!
Financiero
Eepo’te.y 96 38 58 0 86,67%
ecreacion
Adm\mstraqon 8 3 5 0 100,00%
de Instalaciones
Obras 4 2 2 0 100,00%
TOTALES 121 46 75 0 72,50%
%
1 Cantidad de | Efectividad
. Cantidad de Bt
Compras no Cantidad de Can;;dad solicitudes sohc:'t:des oz cc:.r:pras
programadas s‘:_l‘;c'::;‘:z:: solicitudes — r:omadas programadas | programadas
prog canceladas P! regsentadas pendientes (del
B de presentar | programa
modificado)
Direccidn Nacional 0 0 0 0 #iDIV/0!
i\dmlnlstratwo y 0 0 0 0 #IDIV/0!
inanciero
Deporte y Recreacién 8 0 8 0 87,50%
Administracién de
Instalaciones 2 1 1 0 100,00%
Obras 3 0 3 0 0,00%
TOTALES 13 1 | 12 0 66,67%

Mejoras Sistema integrado de gestion administrativay financiera SIGAF

v" En el médulo de compras se han implementado durante el afio mejoras
dentro de las cuales se pueden citar las siguientes:
*Registro de proveedores de forma duplicada.
*Consultas del catalogo de cuentas en SICOP.
«Implementacién de ciertos reportes.
*Estados de gestiones.
*Roles de consulta.
*Registro de 6rdenes de compra.

El médulo de garantias se implemento en el dltimo trimestre del afio, por

lo tanto, ya es posible registrar, controlar y devolver las garantias que por
diferentes procedimientos de contratacion, se tramiten ante la institucion.
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En este médulo se pueden hacer consultas de garantias devueltas,
pendientes de liberar, reportes por nombre del contratista, es decir, todo
el proceso contable que se requiere. Es de aclarar, que como médulo de
recién implementacion, se verifican regularmente los detalles u
omisiones, pero ya entr6 en funcionamiento y en caso de mejora o
inconveniente, se haré saber al proveedor de este.

v" El médulo de inventarios esta en operacién y desde entonces y hasta la
fecha se han presentado varios inconvenientes que es claro son debidos
a las actividades propias de todo proceso de implementacion. El
proveedor del sistema ha informado que el médulo sufri6 cambios y ahora
los datos se registran a partir de auxiliares, minimizando la ocurrencia de
eventos, lo cual es un proceso de verificacion por parte del personal
recurrente, sin embargo, existen muchas dudas por parte de los usuarios
del sistema, de que la calidad de la informacion sea confiable, pues hay
procesos que se ingresan y no se tiene certeza de que se hagan
correctamente. Durante el afio 2025 se retomara este detalle para ir
depurando la informacion, pues sera necesario hacer un nuevo inventario
general para actualizar los datos. Asimismo, esta pendiente de
confeccionar reportes de entradas y salidas en un formato PDF mas
entendible de manera que se les pueda dar seguimiento impreso a los
movimientos generados. Este tipo de gestiones estan siendo coordinadas
por el sefior Alejandro Ferlini Badilla en sustitucion de Edward Barrantes
Umana.

e Actualizacién de normativa

v' Como parte del proceso de ajuste segun la nueva Ley de Contratacién
Publica, se ha implementado el uso de varios formularios, entre ellos la
decision inicial y el estudio de mercado, instrumentos verdaderamente
importantes que permiten al administrador del contrato y en general a la
institucion definir las responsabilidades de cada parte, asi como los
compromisos que deben ser atendidos atendiendo los principios de la
nueva ley.

v' Se presenté a la Jefatura de la DAF, una versién actualizada del Manual
del Proceso de la compra de Bienes y Servicios Actualizados, el cual se
encuentra en revisién. Se ha indicado, que como esta en tramite una
reorganizacion la Proveeduria Institucional, la aprobacion o modificacion
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de éste quedara supeditada a la decision de aprobar o no el cambio
estructural de la Proveeduria Institucional.

v' Se diseflaron y se encuentran en revision ciertos instructivos para
facilitarlos al personal y de esta manera pueda desarrollar con mayor
facilidad sus labores, entre ellos los siguientes:
eInstructivo de Solicitud de compra
Instructivo de Registro de proveedores.

*Instructivo Registro de factura.
eInstructivo garantias

v Se presento a la Jefatura del Departamento de Administracion y Finanzas
la propuesta de Manual de Procedimientos de Exoneraciones, como parte
de una mejora en el quehacer institucional, pero también, como parte del
cumplimiento de una recomendacién emanada de un estudio de Auditoria
Interna. Dicho documento se encuentra pendiente de aprobacién por
parte de la Direcciéon Nacional, aunque para los tramites actuales, se
utiliza como referencia.

v' Se present6 a la Jefatura de la DAF un documento conteniendo la
propuesta del cuerpo normativo en materia de control y gestion del
Almacén de Suministros, el cual dispondra de los requisitos necesarios
para hacer los tramites de entrada o salida y al mismo tiempo, las medidas
de control y responsabilidades de su ejecucién. El mismo se encuentra
para aprobacién por parte de la Direccion Nacional.

v Se presentd para aprobacion de la jefatura del Departamento de
Administracion de Finanzas una propuesta de cuerpo normativo para esta
gestion de activos. Para esta nueva version, se han incorporado criterios
del Ministerio de Hacienda, como lo son los valores de activos
catalogados en desecho, que las donaciones siempre deben contar con
aprobacion de Hacienda.

v' Se actualizé el SERVI de la Unidad mismo que contiene informacion de
los Proceso de Servicios Generales, Archivo Central y Proveeduria
Institucional. Sobre los avances en el cumplimiento de los compromisos
se han enviado con la regularidad establecida.

v" A solicitud de la Unidad de Planificacion, de acuerdo con una revision a
los procesos que tiene ésta, especificamente lo relacionado con el tema
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de Servicios Generales (Transportes, Reproduccién, Central Telefonica,
Polizas de Seguros) Archivo Central, Adquisiciones de Bienes y Servicios
y control de inventarios y activos, es que se crearon los procedimientos
de control para cada uno de ellos. Debe entenderse que este disefio NO
CONTEMPLA la confeccion del formulario de control, solamente indicar
cuales serd creados e implementados en el afio 2025.

e Capacitaciones al personal sobre temas de capacitacion

Se impartieron capacitaciones por el personal de la Unidad a diferentes
personas que han participado en los procedimientos de contratacién, entre
los temas vistos se resaltan los siguientes:

*Administrador de Contrato

*Formularios definidos para iniciar un proceso de contratacion (Decision
Inicial y Estudio de Mercado)

*Contenido del pliego de condiciones.

*Cronogramas de contratacion

*Umbrales de la contratacion

*El programa de adquisiciones

*El expediente digital en SICOP

*Registro de compras por caja chica.

*Evaluacion de ofertas.

*Aplicacion de multas y clausulas penales.

*Proceso de registro y control de los suministros que producto de la
contratacion publica o caja chica se realizan.

*Charla al personal gestor documental como parte de las politicas de gestién
en mejorar el conocimiento para el cuido y traslado de los documentos.

e Participacion y apoyo en otros procesos
v' Asistencia a comisiones como de Gestion Ambiental, NICSP, Comision de

Presupuesto, Comision de Control Interno.
v Participacion en sesiones de APP.
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e Sistema de integrado de gestion administrativa y financiera (SIGAF)

v" Se implemento la solicitud de vacaciones por via sistema.

v' En cuanto al proceso de las planillas por sistema, se envié un informe
detallado a la DAF, ICODER-DAF-RH-919-10-2024, (se adjunta) en el
cual puntualizamos los aspectos relevantes de su aplicacion y constantes
ajustes.

v' Pendientes los mdédulos de Desarrollo Capacitacion, Reclutamiento
Seleccion y Clima.

e Relaciones humanas y clima organizacional

v Se realiz0 la actividad denominada "Dia del Deporte, la recreacion y
la actividad fisica".

v Se realiz6 la conmemoracion al Dia de la Independencia.

Esta en proceso del cambio al nuevo carné institucional.

v Se inicio con el primer grupo de 20 personas de la capacitacion en
habilidades blandas denominada "Mejoremos Costa Rica".

v' Se habilito la terraza del tercer piso con mesas y sillones como area
comun de las personas funcionarias.

v' Se atendieron 3 casos de relaciones laborales (acompafiamiento a
jefaturas y asesoria de funcionarios), los cuales no han requerido de
un proceso formal y se resolvieron en la etapa preliminar.

<\

e Evaluacién del Desempefio

Se concretd capacitacién junto a Tl sobre los ajustes al Sistema de
Evaluacion del Desempefio para el 2025, con el médulo de evaluacion y se
logra la eliminacién del formulario fisico. Se realiz6 un taller de capacitacion
del sistema a las jefaturas del nuevo médulo, en el uso del sistemay en la
asignacion y creacion de metas.

134

WWW.ICODER.GO.CR /
s



‘ INSTITUTO COSTARRICENSE | cosiErRNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTA RICA

e Dotacion de Talento humano

v Se realizaron 12 concursos externos, 14 concursos internos, 4 concursos por
mérito, y 25 procesos de nombramiento interino.

v" Se concretd con éxito el reclutamiento del personal requerido para la etapa
final de JDN 2024 en Guanacaste, incluyendo la induccion de las mas de 500
personas contratadas.

v' Se asignaron 3 becas a personas funcionarios para concretar sus estudios
de educacion superior (uso de tiempo laboral).

v" En conjunto con la Dra. Viquez se coordiné la charla sobre acoso laboral a
cargo de la Defensoria de los Habitantes.

v’ Se asignaron 3 cupos para capacitacion en Gestion Eficiente en el
Mantenimiento en la Industria y Edificaciones.

v Se asigno un cupo en Especializacion en NICSP.

v' Se asignaron 10 cupos para capacitacion Metodologias Practicas para el
Céalculo de Multas y Clausulas Penales.

e Servicio Médico Laboral

v' Se realizaron 2 actividades de prevencién y educacion contra el Acoso
Laboral, asi como recordatorio al personal de la existencia del Reglamento
del ICODER. Campafa mediante capsulas informativas, videos por medio
del correo institucional, y Charla virtual con el personal de la Defensoria de
los habitantes.

v' Consulta externa presencial y telemedicina: considerando los lineamientos
establecidos para este Sistema de Medicina de Empresa. Prescripcion de
medicamentos, examenes de laboratorio y gabinete, imagenes médicas,
pruebas especiales, incapacidades y riesgos laborales.

v' Seguimiento a la salud de los trabajadores y satisfaciendo dentro del ambito
de competencia y posibilidades, las necesidades que estos demandaron del
servicio.

135

WWW.ICODER.GO.CR /
s



DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTARICA

INSTITUTO COSTARRICENSE | cosierno

v" Reportes mensuales de la consulta externa al area de adscripcion de la
empresa en la CCSS.

v' Coordinacién para la visita del Banco Nacional de Sangre pero fue
suspendida por falta de donadores.

v’ Participacion en el Congreso Médico Nacional, desarrollo continuo

e Proceso de Planillas

v Se logré generar todas las planillas a tiempo para el pago a los
funcionarios.

v El SIGAF continGia presentando errores para la generacion de la planilla
en el registro de movimientos, acciones de personal, calculos de salarios.

v" En el mes de mayo re reconocio el pago del retroactivo por costo de vida
2020 - 2023 a los exfuncionarios.

v" Se logré el pago de planilla a 600 personas que participaron en JDN.
e Fiscalizacion Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica emprendio un auditoraje de caracter
especial, bajo el expediente DFOE-BIS08900 de fecha 29 de mayo 2024, su
objetivo era determinar si la capacidad de gestion del recurso humanos del
ICODER en lo referente a la organizacion y gestion del empleo cumplen con
la razonabilidad con el marco regulatorio y buenas préacticas aplicables en
procura a su desempefié y generar valor publico conforme a la nueva Ley
10159 Marco de Empleo Publico. Siendo notorio y comprobable que dicho
auditoraje de caracter especial concluyd que la Unidad Recursos Humanos
ha realizado los ajustes en sus procedimientos internos y de alineacion a la
gestion de recursos humanos bajo la Ley Marco Empleo Publico, se da por
cerrada el auditoraje de caracter especial.
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Datos del Jefe de los Programa Presupuestario: Direccion Superior, DAF

Nombre del jefe (a): Johanna Araya Valverde, jefa a.i Departamento de
J ' Administracion y Finanzas
Correo electronico: johanna.araya@icoder.go.cr
Numero telefonico: 2549-0750
JOHAN NA AN DREA Firmado digitalmente por
Firma ARAYA VALVERDE ' yilieroc fiosy
(FlRMA) Fecha: 2025.01.27 11:14:44 -06'00"

Datos del Jefe de los Programa Presupuestario: Direccion Superior, Direcciéon Nacional

Nombre del jefe (a): Donald Rojas Fernandez, Director Nacional
Correo electronico: donald.rojas@icoder.go.cr
Numero telefénico: 2549-0710
" DONALD ROJAS  ponaco Rosas FemnidEz
rma
I FERNANDEZ (FIRMA) ::25}:2{\;025.01.27 09:17:18 -06'00"
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