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1.1. INTRODUCCION

De conformidad con estipulado en el articulo N°11 de la Constitucion Politica, asi
como lo dispuesto en el articulo N.°55 de la Ley de la Administracion Financiera de
la Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP), N.° 8131, las entidades y 6rganos
comprendidos en los incisos c) y d) del articulo 1° de la citada Ley, deben presentar
ante el Ministerio de Hacienda los informes periodicos y finales de la evaluacion
fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos, asi como los informes de
gestion, resultados y rendicion de cuentas, con la finalidad de evaluar el sector
publico.

Ante esto, se presenta nuestro informe anual para el afio 2023, mediante el cual se
detalla el trabajo liderado por el equipo del ICODER mediante los tres programas
presupuestarios que permitieron un porcentaje de ejecucion del 83,6%: Programa
presupuestario de Deporte y Recreacion, Programa presupuestario de Gestién de
Instalaciones, y el Programa presupuestario de la Direccién Superior.

La informacién suministrada en el presente informe fue facilitada por las personas
responsables de los programas presupuestarios destacando sobre la Direccion de
Deporte y Recreacion que se dio inicio a la formulacion del proceso de actualizacion
de metas vinculadas al Plan Nacional de Desarrollo, para reflejar la realidad en
gestion presupuestaria y de metas vinculadas a la practica sisteméatica del deporte,
la recreacion y la actividad fisica.

Se logr6 girar el 100% de las transferencias a CCDRs y continua el
acompafiamiento a los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion en la
elaboracion y ejecucion de los procesos de contratacién de personal vinculado a
Activate.

El programa de Alfabetizacion Fisica atendié en el Parque Metropolitano La Sabana,
120 personas de las cuales 69 son mujeres y 51 hombres, con un costo de 2516
colones por persona durante el todo el segundo semestre del 2023 quienes hicieron
una clase por semana como minimo.

Se atendieron 12.651 personas en procesos de asistencia a organizaciones y
eventos deportivos y recreativos, entre las cuales se atendieron 10.270 personas

menores de edad y 465 adultos mayores.

El Programa de capacitacion gestion6 16 actividades de capacitacion en un periodo
de 12 meses mediante acciones informativas y/o formativas planificadas y
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calendarizadas, logrando obtener mas de 1250 personas participantes (641
hombres — 51% y 609 mujeres — 49%).

Durante el 2023 mediante diferentes colaboraciones a 51 organizaciones se
atendieron mas de cuatro mil personas, de las cuales mas de trecientas fueron
personas con discapacidad.

Sobre el Departamento de Gestion de Instalaciones se destaca que, se encuentra
en proceso de implementacion las diferentes etapas de las Guias y normativa del
MIDEPLAN para la inscripcion de proyectos, siendo que se ha trabajado junto con
la Unidad de Planificacion.

En cuanto a los procesos de contratacidén se lograron adjudicar 6 proyectos que
iniciaron proceso de licitacion en el 2022, a través del Convenio Marco de Obra
Publica del Ministerio de Hacienda, mismos que fueron fiscalizados y/o
inspeccionados.

Se dio seguimiento a los 36 proyectos de infraestructura a los que se les ha
realizado transferencias de capital, 16 de ellos ya culminaron.

Se aprobd el Reglamento para Asesorias a Comunidades, lo que generara en
adelante un fortalecimiento para generar proyectos de obra deportiva y recreativa
en las comunidades a través de la asesoria técnica de la Unidad de Obras.

Sobre la fiscalizacion de Instalaciones se indica que se han presentado limitaciones
para el acceso a instalaciones, en especial a las oficinas del Estadio Nacional, por
lo que se pretende implementar una mejor comunicacion con las entidades, a efecto
de generar una optimizacion en el uso de las mismas. De igual manera, se
encuentra en proceso la actualizacién de convenios que incluyan clausulas mas
explicitas sobre el mantenimiento y los servicios de cada una de las instalaciones.

Finalmente, la Direccion Superior sefiala como factores determinantes del nivel de
ejecucion presupuestaria alcanzado el Decreto Ejecutivo N° 44031 el cual permite
un mayor gerenciamiento por parte de la Direccién Nacional, la ejecucion de los
programas a cargo las areas sustantivas, la devolucién de recursos al INDER y
UNESCO, la ejecucion de los proyectos de inversién publica (Gimnasio Olimpiadas
Especiales, Gimnasio Suretka, Talamanca, Pista de Atletismo Buenos Aires,
Gimnasio de Guacimo).
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Asi como, las disposiciones Internas para la Operacién y Control Interno del Fondo
de Caja Chica del ICODER, la ejecucion parcial de los recursos de Olimpiadas
Especiales en Berlin y el giro de recursos a la Municipalidad de Cartago, las
disposiciones presupuestarias (todo el ciclo presupuestario) de cumplimiento
obligatorio y de control de la regla fiscal y el reintegro al Fondo General de Hacienda.

1.2. ASPECTOS GENERALES

Base legal del ICODER

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), es una institucion
semiautonoma del Estado, con personeria juridica propia e independencia
administrativa creada por medio de la Ley Ley N.° 7800, el régimen financiero y
presupuestario del Instituto, el de contratacién de obrasy suministros, el de personal
y los controles financieros internos y externos, estdn sometidos a la Ley de
Administracion Financiera de la Republica y la Ley Organica de la Contraloria
General de la Republica, segun lo estipulado en el articulo N.°2 de dicha ley.

En cumplimiento con el articulo N. °19 el ICODER se encarga de ejecutar el
programa anual y otros programas de largo plazo en esta materia deportiva. Para la
ejecucion de estos programas, coordina con los comités cantonales y las demas
entidades que se indiguen en el Plan nacional. Ademas, asigna los recursos
presupuestarios necesarios para cumplir con los planes y programas en materia de
deporte, recreacion y actividad fisica (DRAF).

Adicionalmente, mediante la Ley N.° 9739 sobre las reformas para la inclusion al
deporte y la recreacion de las personas con discapacidad, se indica en el articulo
N. °1 que el fin primordial del Instituto es la promocién, el apoyo y el estimulo de la
practica individual y colectiva del deporte y la recreacion, tanto convencional como
adaptado, de las personas habitantes de la Republica, actividad considerada de
interés publico por estar comprometida la salud integral de la poblacion.

Para tal efecto, el Instituto integra al Sector Salud segun lo establecido en el decreto
namero N°. 43580-MP-PLAN, articulo N°. 7, inciso |) orientando sus acciones,
programas y proyectos a promover, fortalecer y garantizar la participacién de las
organizaciones privadas relacionadas con el deporte y la recreacién, dentro de un
marco juridico regulatorio adecuado, en consideracion de ese interés publico, que
permita el desarrollo del deporte y la recreacion, asi como de las ciencias aplicadas,
en beneficio de las personas deportistas en particular y de Costa Rica en general.
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Por otra parte, el reglamento de la Ley del Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion y del Régimen Juridico de la Educacion Fisica, el Deporte y la
Recreacion N°. 28922-C del 18 de agosto de 2000 establece en su articulo N°2 que
el ICODER tendra libertad de accion para cumplir eficazmente con sus objetivos,
atribuciones y funciones. En cumplimiento de lo anterior podra dictar los actos
administrativos y demés disposiciones compatibles con su naturaleza.

Ante esto, resulta relevante resaltar que el Decreto Ejecutivo N°. 44031 del 02 de
marzo de 2023, publicado en el Alcance Digital N°118 del 22 de junio de 2023,
establecio las reformas al Decreto Ejecutivo N°28922 sefalando en su articulo 19°
bis, que ademas de las establecidas en la Ley, es funcion del director nacional del
Instituto, conocer, aprobar y reformar los reglamentos de caracter técnico, operativo
y administrativo, vinculados a la gestiébn administrativa y ordenamiento interno del
Instituto.

Lo cual para el afio 2023 permitié, mantener la calidad en el servicio brindado a las
personas usuarias, la armonizacion de los procedimientos, la simplificacion de
tramites, flexibilidad, eficacia, polifuncionalidad y trabajo en equipo, como principios
regulados en el articulo N°. 5 del reglamento autbnomo de servicio.

()]
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Plan Estratégico Institucional

En el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, oficializado por Consejo Nacional
del Deporte y la Recreacion (CNDR) en su sesion ordinaria N°.1225-2022 del 10 de
marzo 2022, se establecid la renovacion de la mision y vision, en busca de un
cambio integral del ICODER para los proximos afos:

Mision: “Promover el deporte, la recreacién y la actividad fisica, tanto
convencional como adaptada, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y
bienestar integral de la poblacién de la Republica”.

Vision: “Ser una institucién fortalecida que articula los procesos de gobernanza
del Sistema Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica impactando
de manera inclusiva en el bienestar integral de la poblacion”.

La institucion trabaja para la consecucion de N°.3 ejes estratégicos, conformados
cada uno por objetivos estratégicos institucionales:

Eje N°. 1 Planificacion y desarrollo de programas y proyectos
Objetivos Estratégicos:

e Contribuir al acceso inclusivo de las personas al deporte, la recreacion y la
actividad fisica, mediante el desarrollo de programas y proyectos articulados
con entes publicos, privados y de la sociedad civil organizada, construyendo
ambientes de desarrollo sostenible y bienestar en la poblacion.

e Articular los esfuerzos de cada proceso institucional, mediante la
conformacién de equipos 6ptimos que impulsen la gestién por programas y
proyectos, con el fin de contribuir a la generacion del valor publico.

e Contribuir al Desarrollo Sostenible mediante la operacionalizacion de los
objetivos y metas de la Agenda 2030, durante el ciclo de vida de los
programas y proyectos deportivos, recreativos y de la actividad fisica, como
instrumento institucional para el cumplimiento de los compromisos
nacionales e internacionales.

e Crear estrategias de innovacion, investigacion y desarrollo por medio de la
promocion de redes colaborativas de trabajo a nivel nacional e internacional,
que contribuyan a la generacién de valor publico en materia deportiva,
recreativa y de la actividad fisica.

~N
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Eje N°.2: Mejoramiento de la gestion interna
Objetivos Estratégicos:

e Impulsar estrategias en gestion de la calidad dentro de todos los procesos,
bienes y servicios del ICODER para asegurar la mejora continua institucional.

e Continuar con el proceso de innovacion tecnolégica de la gestion
institucional, mediante la implementacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion, para la optimizacidon y transparencia en la
funcion publica.

e Actualizar las politicas, normas y procedimientos internos, para asegurar su
pertinencia con base en las necesidades nacionales e internacionales. o
Impulsar la Gestién del Talento Humano como una herramienta para la
transformacién de los Recursos Humanos del ICODER.

e Garantizar la optimizacién en el uso de los recursos publicos gestionados por
el ICODER, mediante la practica de la eficiencia, la eficacia y la transparencia
para el alcance de los objetivos y metas institucionales.

e Desarrollar estrategias de seguimiento y evaluacion de las politicas, planes,
programas y proyectos del ICODER, por medio de la cooperacion y las
alianzas estratégicas, para la mejora continua institucional.

Eje N°.3. Construccion de liderazgo nacional e internacional
Objetivos Estratégicos:

e Liderar la implementacion de la PONADRAF 2020-2030, por medio de la
articulacion con las diferentes partes involucradas, contribuyendo a la mejora
en la calidad de vida de las personas.

e Posicionar al ICODER mediante estrategias de formacion y capacitacion en
el deporte, la recreacioén y la actividad fisica, en cumplimiento de la Ley 7800
y la PONADRAF 2020-2030.

e Desarrollar estrategias integrales de comunicacién por medio de espacios
abiertos, participativos e inclusivos, que contribuyan con la eficiencia y
eficacia del trabajo y el posicionamiento de la imagen del ICODER a nivel
nacional e internacional

Adicionalmente, segun lo establecido en el PEI el instituto cuenta con un mapa
basado en el modelo de gestidn por procesos, el cual define los diferentes procesos
institucionales, comprendidos y organizados segun sea parte en la gestion
estratégica (nivel politico), operativa o de apoyo a la Institucién:

(o]
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NIVEL POLITICO

INSTANCIAS ASESORAS

NIVEL OPERATIVO
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Fuente: Marco General del Plan Operativo Institucional 2023.
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Los tres ejes estratégicos institucionales sobre los cuales se trabajé durante el afio
2023 fueron:

* Planificacion y desarrollo de programas y proyectos.
* Mejoramiento de la gestion interna.
» Construccion del liderazgo nacional e internacional.

Finalmente, en coordinacion con el equipo técnico que da seguimiento a la Politica
Nacional del Deporte y la Recreacion y Actividad Fisica se iniciaron esfuerzos para
vincular del nuevo Plan de accion 2023-2026 de la PONADRAF con el Plan
Estratégico Institucional, para lo cual se revisaron cada una de las metas
estratégicas institucionales vinculadas directamente con la politica publica a fin de
elaborar una propuesta que permita actualizar los compromisos del ICODER con
esta intervencion.

Como parte del proceso de revision se identifica que para el 31 de diciembre del
2023 de N°128 metas programadas en el PEI 2022-2026 un total de N°72 estan
vinculadas directamente con el PA 2020-2022 de la PONADRAF y de estas N°15
se encuentran en proceso de cumplimiento, N°50 no han iniciado, N°6 se
encuentran cumplidas y N°1 se encuentra en proceso de modificacion.

Competencias del ICODER

Las competencias del ICODER se definen en el articulo N.°3 de la Ley N.° 7800 que
menciona:

Articulo 3°—El Instituto tendra las siguientes atribuciones:

a) Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacion, por
medio del deporte y la recreacion.

b) Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion

internacional.

c) Contribuir con el desarrollo de disciplinas de alto rendimiento, tanto
convencional como adaptado para las personas con discapacidad.

d) Garantizar el acceso y el uso en igualdad de condiciones de las personas
a las instalaciones publicas deportivas y recreativas.

e) Reconocer, apoyar y estimular las acciones de organizacion y promocion
del deporte y la recreacion, realizadas por las entidades deportivas y
recreativas gubernamentales y no gubernamentales.
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f) Desarrollar un plan de infraestructura deportiva y recreativa, que cumpla
con criterios de disefio universal y accesibilidad para todas las personas, y
velar por el adecuado mantenimiento, seguridad y salubridad de las
instalaciones deportivas y los espectaculos publicos deportivos y recreativos.

g) Velar por que, en la practica del deporte, en especial el de alto rendimiento
0 competitivo, se observen obligatoriamente las reglas y recomendaciones
dictadas por las ciencias del deporte y la técnica médica, como garantia de
la integridad de la salud de la persona deportista.

h) Garantizar la practica del deporte y la recreacion a las personas con
discapacidad y su proyeccion internacional.

i) Velar por la planificacién de corto, mediano y largo plazos del deporte y, en
particular, porque los planes y programas respectivos sean arménicos con la
salud de la persona deportista, financieramente viables y acordes con la
calendarizacién de las actividades y los campeonatos a nivel regional e
internacional del deporte de que se trate.

j) Velar por que los programas y calendarios nacionales de competicion de
los deportes y las actividades deportivas, asi como las formas o modalidades
gue rijan para ellos sean aprobados de manera definitiva y publicados con
antelacion de seis meses, como minimo, a la fecha de inicio y que las reglas
y los horarios se cumplan estrictamente durante toda la celebracion, salvo
caso de fuerza mayor o fortuito. Por razones de interés publico, los horarios
de las actividades y competiciones tomardn en cuenta, al menos, los
siguientes factores:

)] La homogeneidad.
ii) Las condiciones climéticas de los lugares donde se celebraran.

iif) La armonia con la celebracion de actividades comunales, civicas y
religiosas.

iv) Los deberes laborales de las personas trabajadoras.

V) Las recomendaciones de salud dictadas por el Ministerio de Salud,
en consideracion a las personas deportistas y al publico.

k) Velar por que, en los deportes de alto rendimiento y competicion, los clubes
0 las agrupaciones deportivas incluyan, obligatoriamente, dentro de sus
planes y programas de corto, mediano y largo plazos la promocién de ligas
menores, prospectos o pioneras.

[) Fomentar la salud integral de la poblacion, promoviendo la actividad fisica,
la recreacion y el deporte.
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m) Promover y velar por que las empresas y los centros de trabajo
reconozcan el valor de la practica del deporte y las actividades recreativas en
la calidad de vida de las personas trabajadoras.

n) Fiscalizar el uso de los fondos publicos que se inviertan en el deporte y la
recreacion y tomar las acciones pertinentes que garanticen una puntual y
eficaz rendicion de cuentas de esos fondos.

0) Ejecutar un plan nacional de formacion, capacitacion y especializacion e
intercambio de experiencias para entrenadores, arbitros, periodistas
deportivos, meédicos del deporte, dirigentes y administradores del deporte, en
el exterior o en Costa Rica. Especialmente se utilizaran los recursos de la
cooperacion internacional, tanto de organismos gubernamentales como no
gubernamentales, nacionales o internacionales, en los campos del deporte y
la recreacion.

p) Promover la inclusion de programas para personas con discapacidad, en
los planes de trabajo de las organizaciones deportivas del pais.

Plan Operativo Institucional 2023

Para el cumplimiento de dichas atribuciones, el ICODER conto para el afio 2023 con
dos unidades staff de la Direccién Nacional, tres departamentos y ocho unidades,
siendo que la institucién ha estado trabajando en el equilibrio ocupacional para que
se establezca la concordancia entre estructura organizativa y los manuales de clase
y puestos:
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Aprobado en oficio MIDEPLAN-DM-OF-0227-2022 del 11 de marzo del 2022.

El organigrama institucional vigente responde a los siguientes objetivos, segun lo
indicado en el Plan Operativo Institucional (POI) 2023:

e Mejorar los procesos internos de trabajo

e Simplificacion de tramites.
e Evaluar la funcion publica.
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e Evitar duplicidad de funciones y programas y
e Mejorar la plataforma tecnolégica de la institucion para los servicios y
productos.

Por otra parte, la estructura del presupuesto a nivel de programa estuvo constituida
por tres programas presupuestarios, siete subprogramas con sus respectivos
centros de costos de la siguiente manera:

Programas Subprogramas Centros de Costo
Direccién Nacional Direccién Nacional
Planificacién Institucional
Asesoria Juridica
Auditoria Interna
. .. CONAD
Direccion :
e Tecnologias de Informacion
PONADRAF
Administracién y DAF
Finanzas Finanzas
Administracion
Recursos Humanos
Relacién con Entidades Relacion con Entidades
Programas y Proyectos Gestion de la Salud deportiva
ST deportivos Capacitacion Técnica
. Gestién de Selecciones Nacionales
Recreacion .
Gestion de Programas y Proyectos
Juegos Deportivos Juegos Deportivos Nacionales 2023
Nacionales
Administracion y Administracion y Mantenimiento de
Mantenimiento de Instalaciones
Gestién de Instalaciones
Instalaciones Obras Obras Icoder
Obras JDN
Obras comunidades

Fuente: Marco General del Plan Operativo Institucional 2023.

Adicionalmente, segun lo estipulado en el Marco General del Plan Operativo del
2023, las prioridades Estratégicas establecidas por el Consejo Nacional del Deporte
y la Recreacion en el mes de abril del 2022 fueron las siguientes:
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Prioridades en Planificacion y desarrollo de programas y proyectos:

e Los programas de Actividad Fisica y la Recreacion estaran comprometidos
con la calidad de vida de la poblacion, por lo tanto, las ofertas programaticas,
se disefiaran e implementaran con enfoques de inclusion y de desarrollo
integral.

e El Programa Activate se constituye como estrategia de intervencion
permanente e integral basada en la formulacion e implementacion de
proyectos especificos, los cuales consideraran los enfoques de Curso de
Vida, Derechos Humanos, Territorial y de Género en las comunidades del
pais.

e El Programa Juegos Deportivos Nacionales, se fortalecera como instancia
articuladora con otros procesos de competicidn deportiva y garantizara la
sostenibilidad de los procesos deportivos considerando las necesidades
territoriales y favoreciendo la inclusién de los distintos sectores de la
poblacion.

e La planificacion de infraestructura para la practica deportiva y recreativa
respondera a la vision de la planificacion plurianual segun la disponibilidad
presupuestaria.

e Eldisefio de los proyectos de infraestructura se realizara bajo los principios
universales y polivalentes para que atienda las necesidades de los distintos
sectores de la poblacion.

e Los programas de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica se elaboraran y
ejecutaran conforme las estrategias nacionales contra toda forma de
discriminacion, la manifestacion de la violencia social y la prevencion del
consumo de drogas.

e Todo programa, proyecto y actividad, considerara en su ejecucion, compras
publicas sustentables y serdn en su integridad, concordantes con la
normativa ambiental vinculante.

e Los proyectos de inversion publica formaran parte del portafolio de proyectos
de inversion publica institucional, en cumplimiento de la normativa
establecida por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) y se realizaran con base en las buenas préacticas de
formulacién, ejecucion y evaluaciéon de proyectos.

e Los proyectos de inversion publica tendran un modelo de gestion con el fin
de garantizar la sostenibilidad financiera, administrativa y operativa.

e La cooperacion y alianzas estratégicas estaran alineadas al ciclo de vida de
los proyectos con las fases de programacion institucional.
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Prioridades para el mejoramiento de la gestién interna.

e El apoyo economico al deporte nacional y su proyeccion internacional se
realizard considerando la planificacion plurianual de los mega eventos
deportivos y recreativos para la negociacion y valoracion oportuna de
asignacion de recursos financieros y logisticos.

e La demanda de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa se
analizara conforme la capacidad operativa de la Unidad de Obras a fin de
gue se puedan desarrollar de manera eficiente las etapas de formulacién,
ejecucion, evaluacion y cierre de proyectos de infraestructura.

e Se asignaran recursos econdmicos para que la Unidad de Tecnologias de la
Informacién desarrolle una base de datos institucional en conjunto con la
Unidad de Planificacion Institucional, la cual se considerara como
informacion béasica para la evaluacidon ex — ante que brinde certeza en la toma
de decisiones en materia de intervenciones publicas de Deporte, Recreacion
y Actividad Fisica, y se contribuya con los procesos de transparencia y
rendicion de cuentas del ICODER.

e La planificacién y programacion de los recursos publicos considerara los
requerimientos solicitados por las instituciones financiadoras para una
efectiva rendicion de cuentas.

e La planificacién anual de los presupuestos considerara la sostenibilidad del
mantenimiento preventivo, correctivo y permanente de las instalaciones
deportivas y recreativas, bajo la administracion directa del ICODER.

e Se establecerdn estrategias financieras para optimizar el uso vy
aprovechamiento de las instalaciones deportivas y recreativas del ICODER,
como forma de promover la inversion publica, la capitalizacién del gasto
institucional y generacion de nuevos ingresos.

e La prestacion del servicio del ICODER, cumplira con los estandares de
calidad y oportunidad de cara a los ciudadanos.

e Todos los procesos institucionales, manuales, reglamentos y demas
normativa sera sujeta de constante revision con el fin de favorecer la
resiliencia institucional a los cambios del entorno juridico, técnico, social y
tecnoldgico.

e Los planes de capacitacion institucional se dirigiran de manera prioritaria, en
la dotacion de habilidades y conocimientos para la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion publica.

e Se establece como una forma de trabajo, los equipos 6ptimos de acuerdo
con la experticia y conocimiento del personal para la adecuada articulacion
de los proyectos y programas de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica y la
mejora de la comunicacion asertiva entre los procesos institucionales.
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Se establece como mecanismo para la toma de decisiones de las
autoridades institucionales, los informes de resultados de los programas o
proyectos incluidos en los diferentes ejercicios presupuestarios, elaborados
por las Jefaturas Departamentales y consolidados por la Unidad de
Planificacion Institucional, de manera que permita la priorizacion de
programas, proyectos, la asignacion de recursos y la mejora continua.

e Dada la crisis fiscal y la Ley N° 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas”, se han de fortalecer las estrategias financieras para la atraccién
de nuevas fuentes de financiacion que permitan disponer de recursos para la
continuidad de proyectos de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, y la
sostenibilidad de la gestion operativa institucional.

e Los procesos de investigacion se apoyaran en acciones de cooperacion y
alianzas estratégicas publico-privadas.

e Cada 3 afios se asignaran recursos para garantizar la aplicacion de la
Encuesta Nacional en materia de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica para
contar con informacion_relacionada con el indicador de aumento de la
practica de actividad fisica moderada.

Prioridades para la construccion de liderazgo nacional e internacional.

e La Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica
(PONADRAF 2020-2030) y su plan de accion seran los instrumentos de
referencia para la planificacién de corto y mediano plazo del ICODER.

e EI ICODER se constituira un espacio de formacién y gestion deportiva,
recreativa y de actividad fisica, en sus distintos niveles y manifestaciones,
para lo cual articulard con centros de educacion media, superior o con
organismos a nivel nacional e internacional.

e EIICODER fortalecera su caracter especializado en materia de obra publica
deportiva y recreativa para lo cual debera contar con planos prototipo,
especificaciones técnicas y presupuestos estimados de las instalaciones y
modelos de gestion, a efecto de que sean utilizados tanto en proyectos
propios como en las comunidades que los soliciten.

e Se establece como linea de trabajo institucional el fortalecimiento de las
capacidades de gestion de sujetos privados y publicos custodios de recursos
publicos del ICODER por medio de la coordinacion y articulacion de los
procesos institucionales para el desarrollo de actividades de capacitacion.

e Se establece que a través de acuerdos consensuados entre las diferentes
autoridades del ICODER vy el Despacho del Ministro(a) de Deportes, se
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canalice una comunicacién asertiva hacia el sector del Deporte y la
Recreacion.

e La gestidn tecnoldgica y de comunicacion deben ser pilares que acerquen el
quehacer institucional con la ciudadania como forma de contribuir
eficazmente en la sensibilizacién de la poblacion sobre los beneficios del
Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica.

1.3. GESTION FINANCIERA

Ejecucion del presupuesto 2023 a nivel institucional

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion financiera del presupuesto de la
institucion con corte al 31 de diciembre del 2023, los recursos son provenientes de
diferentes fuentes de financiamiento, Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS), Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), Fondo
de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), Junta de Proteccion
Social (JPS) y Ley N.°9028 Antitabaco.

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién

Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacién por
Objeto del Gasto

Al 31 de diciembre de 2023

En millones de colones y porcentajes

Partida Pres_up_uesto Pr_esupuesto %
definitivo ¥ ejecutado # Ejecucion
0-Remuneraciones 3.165,9 2.820,3 89,1%
1-Servicios 3.508,1 3.114,4 88,8%
2-Materiales y Suministros 274,4 170,2 62,0%

3-Intereses y Comisiones - - -
4-Activos financieros - - -

5-Bienes duraderos 5.128,1 4.470,3 87,2%
6-Transferencias corrientes 5.371,2 4.792,9 89,2%
7-Transferencias de capital 306,6 306,6| 100.0%
8-Amortizacion - - -
9-Cuentas Especiales 984,8 - -
SUB TOTAL 18.739,2 15.674,7 83,6%
Recursos de crédito publico® - - -
TOTAL GENERAL 18.739,2 15.674,7 83,6%

Fuente: SIGAF, Icoder
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Porcentaje de ejecucion de cada programa al 31 de diciembre 2021, 2022 y

2023
Al 31 de diciembre 2023. 83,6%
Al 31 de diciembre 2022. 60,9%
Al 31 de diciembre 2021. 76,5%

Como se observa en el gréafico anterior, el nivel de ejecucion alcanzada en el afio
2023 es de un 83.6%, lo cual representa una ejecucion financiera del presupuesto
positiva, siendo que estd a crecido en comparacidon con los dos ejercicios
presupuestarios anteriores, lo que representa un incremento importante en la
ejecucion de los recursos.

Las partidas que representan una mayor ejecucion son la de transferencias de
capital donde destaca la ejecucion del 100% de los recursos para proyectos de obra
publica (donde se logré girar los Ultimos recursos a la Municipalidad de Cartago
destinados a las mejoras de infraestructura en la ciudad de Cartago) y la de
transferencias corrientes con un 89.2%, esta ultima se debe a que durante el
ejercicio presupuestario 2023 se gir6 el 100% de los recursos para becas deportivas
a atletas de alto rendimiento, el 100% a Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion (CCDR) en beneficio de 30 comunidades con el desarrollo de
programas y proyectos deportivos y recreativos en el marco del Programa Activate,
asi como el 100% de recursos girados a un total de 3 CCDR de la provincia de
Guanacaste para la reparacion y mantenimiento de infraestructura que sera
utilizada en el la Edicién XLI de los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales
2024.

Por su parte, a nivel general algunos aspectos que reflejan una mayor afectacién en
la ejecucion presupuestaria es el giro pendiente de un 16% de los recursos a
entidades deportivas entre la cual destaca el 100% de los recursos asignados a la
Asociacion de Olimpiadas Especiales (Ley N.°9739/ Programa de deporte adaptado
para personas con discapacidad) por el monto de 544, 06 millones de colones,
dichas entidades no lograron resolver o subsanar los tramites correspondientes en
atencion al Reglamento para la asignacién, giro y rendicion de cuentas de las
trasferencias de recursos financieros otorgados a sujetos publicos y privados
consignados en el presupuesto del Icoder.
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En cuanto a la partida de materiales y suministros, algunos de los factores que
influyeron en que no se ejecutara el 38% de recursos se debe a que algunas
comparas de insumos para la préxima edicion de los Juegos Deportivos Nacionales
y Juegos Deportivos estudiantiies CODICADER no concluyeron el proceso de
contratacion en el 2023, aunado a la falta de recurso humano encargado de
administrar y dar seguimiento a este proceso. Por su parte, repercute que para el
afo 2023 quedaran pendiente la ejecucion de algunos materiales y suministros para
el mantenimiento en las instalaciones.

Comportamiento de la ejecucion presupuestaria

Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestién Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2023
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Programa Presupuestario Pdr:fsiﬁipﬁuvisglo 'EZSCﬂf:;jtz‘,’ Ejeof:)udc?én Participacion Relativa %

Direccién Superior 4.209,2 3.936,8 93,5% 25,1%
Deporte y Recreacién 7.334,0 6.102,3 83,2% 38,9%
Gestion de Instalaciones 7.196,0 5.635,6 78,3% 36,0%

TOTAL GENERAL

Fuente: SIGAF, Icoder

18.739,2

15.674,7

100,0%

En el cuadro N.°2, se observa que el programa con mayor ejecucion presupuestaria
es el programa de la Direccion Superior con un 93, 5%, sin embargo, esto solo
representa el 25.1% de la participacion relativa respecto a la ejecucion total de la

institucion.

El Programa presupuestario de Deporte y Recreacion ejecuto el 83, 2% de los
recursos siendo el programa que representa una mayor participacion relativa
respecto al porcentaje de ejecucion institucional, y el Programa de Gestion de
Instalaciones es el programa con el menor porcentaje de ejecucién presupuestaria
con un 78,3%, esto debido a factores como variaciones en la estimacion de recursos
y desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado por ejecuciones en las obras, aun

asi, representa un 36% de la ejecucion total de la institucion.
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Ejecucion presupuestaria por programa
Ao 2022y 2023

03-GESTION DE INSTALACIONES
78,3%
02-DEPORTE Y RECREACION | | | |
83,2%

01-DIRECCION SUPERIOR | l | l | l | [

Porcentaje de ejecucion de cada programa al 31 de diciembre 2022

® Porcentaje de ejecucion de cada programa al 31 de diciembre 2023

En el grafico anterior se muestra el comportamiento de la ejecucion de cada uno de
los programas presupuestarios de la institucion, y en relacién con el ejercicio
presupuestario anterior se observa que cada uno de estos ha experimentado un
aumento significativo en la ejecucién presupuestaria en el afio 2023.

Cuadro 3
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2023

Nivel de ejecucion ‘ Factores
Nombre de la partida

30/06/2023 * 31/12/2023 ‘l 2 3 4 Descripcion 2

Plazas pendientes

- i 0 0
0-Remuneraciones 45,89% 89,1% X | 4o contratacion
1-Servicios 49,48% 88,8% X X
Pendiente
2-Materiales y o o nombramientos de
Suministros 19,48% 62,0% XXX X personal en fase
de concursos
5-Bienes duraderos 13,75% 87,2% X | X|X|X
Incumplimiento del
marco normativo
para ejecuciéon de
recursos con
6-Transferencias destino especifico
0 0
corrientes 59.57% 89,2% X XXX por parte de las

entidades genera
limitaciones para
el giro de los
recursos.

Fuente: Programas presupuestarios, Icoder
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Sobre transferencias

En el siguiente cuadro se detalla las transferencias que realiza el Icoder a otras
instituciones para el desarrollo de los programas y proyectos de deporte, recreacion,
actividad fisica y para obra publica.

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Detalle de Transferencias realizadas a otras instituciones
Al 31 de diciembre de 2023
En millones de colones y porcentajes

Entidad Monto Monto Transferido % Ejecucion
Presupuestado

Ministerio de Hacienda 636.74 636.74 100.0%
CNE 42.97 42.97 100.0%
INDER 400.00 400.00 100.0%
CCSSs 39.34 39.34 100.0%
CCDR BUENOS AIRES 7.00 7.00 100.0%
CCDR COTO BRUS 7.00 7.00 100.0%
CCDR LOS CHILES 7.00 7.00 100.0%
CCDR OREAMUNO 7.00 7.00 100.0%
CCDR MORAVIA 7.00 7.00 100.0%
CCDR PARRITA 7.00 7.00 100.0%
CCDR QUEPOS 7.00 7.00 100.0%
CCDR MONTES DE ORO 7.00 7.00 100.0%
CCDR SARAPIQUI 7.00 7.00 100.0%
CCDR UPALA 7.00 7.00 100.0%
CCDR EL GUARCO 7.00 7.00 100.0%
CCDR BELEN 7.00 7.00 100.0%
CCDR DESAMPARADOS 7.00 7.00 100.0%
CCDR TURRIALBA 7.00 7.00 100.0%
CCDR ACOSTA 7.00 7.00 100.0%
CCDR SIQUIRRES 7.00 7.00 100.0%
CCDR BARVA 7.00 7.00 100.0%
CCDR JIMENEZ 7.00 7.00 100.0%
CCDR HOJANCHA 7.00 7.00 100.0%
CCDR MATINA 7.00 7.00 100.0%
CCDR POCOCI 7.00 7.00 100.0%
CCDR LIMON 7.00 7.00 100.0%
22
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CCDR LA CRUZ 7.00 7.00 100.0%

CCDR CARRILLO 7.00 7.00 100.0%
CCDR BAGACES 7.00 7.00 100.0%
CCDR TILARAN 7.00 7.00 100.0%
CCDR CANAS 7.00 7.00 100.0%
CCDR SANTA CRUZ 7.00 7.00 100.0%
CCDR PARAISO 7.00 7.00 100.0%
CCDR ABANGARES 7.00 7.00 100.0%
CCDR ABANGARES 20.31 20.31 100.0%
CCDR SANTA CRUZ 77.91 77.91 100.0%
CCDR SANTA CRUZ 47.34 47.34 100.0%
CCDR TILARAN 73.00 73.00 100.0%
CCDR BELEN 3.00 3.00 100.0%
MUNICIPALIDAD DE CARTAGO 306.65 306.65 100.0%
Federacion Costarricense de Ajedrez 54.80 54.80 100.0%
Federacion Costarricense de Atletismo 56.73 56.73 100.0%
Federacion Costarricense de Atletismo 11.78 11.78 100.0%
Federacion Costarricense de 0
Baloncesto Aficionado < 54.80 100.0%
Federacion Costarricense de 31.97 31.97 100.0%
Balonmano
Federacion Costarricense de 27 50 27 50 100.0%
Balonmano
Fe_d_eracnon Costarricense de Beisbol 3197 3197 100.0%
Aficionado
Federacion Costarricense de Billar 31.97 31.97 100.0%
Federacion Costarricense de Boliche 31.97 31.97 100.0%
Asop|a0|on Costarricense de Boxeo 3197 3197 100.0%
Aficionado
Federacion Costarricense de Ciclismo 54.80 54.80 100.0%
Federacion cheer and dance costa rica
federacion de porrismo y baile costa 31.97 31.97 100.0%
rica
Federacion de Cricket de Costa Rica 18.27 18.27 100.0%
Federacion Ecuestre de Costa Rica - - -
Federacion Costarricense de Esgrima 31.97 31.97 100.0%
Asociacion de Fisicoculturismo y o
Fitness de Costa Rica 18.27 18.27 100.0%
23
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ngeramon deport]va de Gimnasiay 54 80 54 80 100.0%
Afines de Costa Rica
Federacion Golf - Costa Rica 31.97 31.97 100.0%
Federacion Halterofilica costarricense 31.97 31.97 100.0%
Federacion Costarricense de Hockey 18.27 18.27 100.0%
Federacion Costarricense de Judo 54.80 54.80 100.0%
Fed_erf_ic!on Cos_tarncense de Jiu Jitsu 18.97 18.27 100.0%
y Disciplinas Afines
Federacion Costarricense de Karate- 366 ) 0.0%
Do
Federacion Costarricense de Karate- 0.81 i 0.0%
Do
Asociacion Deportiva Levantamiento 0
de Potencia 31.97 31.97 100.0%
Federacion Costarricense Deportes de 0
Montafia 18.27 18.27 100.0%
Federacion de Motociclismo 0
Costarricense 31.97 31.97 100.0%
Federacion Costarricense de los 0
Motores 31.97 31.97 100.0%
Fedgr_amon Costarricense de Deportes 54.80 54.80 100.0%
Acuéticos
Federacion C_ostarrlcense de Patinaje 3197 3197 100.0%
y deportes Afines
Federacion Costarricense de Pulsos 18.27 18.27 100.0%
Federacion Costarricense de 31.97 31.97 100.0%
Racquetball
Federacion de Rugby de Costa Rica 31.97 31.97 100.0%
Federacion Costarricense de Softbol 18.27 18.27 100.0%
Bola Suave
Federacion de Surf de Costa Rica 68.50 68.50 100.0%
Federacion Costarricense de 68.50 68.50 100.0%
Taekwondo
Federacion Costarricense de Tenis 54.80 54.80 100.0%
Federacion Costarricense de Tenis 54.80 54 80 100.0%
de Mesa
Federacnon_deportlva de Tiro con Arco 18.27 18.27 100.0%
de Costa Rica
F_ederacmn Unida de Triatlébn de Costa 54.80 54.80 100.0%
Rica
Federacion Costarricense de Voleibol 54.80 54.80 100.0%
Asociacion Club de Tiro de San José 3.63 3.63 100.0%
Asouguon para el Desarrollo del 363 3.63 100.0%
Badminton

24
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Asoc!ac!gn de Pelgta Vasca, 363 3.63 100.0%
Asociacion Deportiva
Asomamoq Deportiva Promoviendo a 363 3.63 100.0%
la Gente sin Hogar
Federacion de Sambo Costa Rica 3.63 3.63 100.0%
Federacion Universitaria de Deportes 0
(FEDEU) 18.27 18.27 100.0%
Federacion de Remo 3.63 3.63 100.0%
Fede_racmn de Estilos de Lucha 363 181 50.0%
Asociadas
Liga Nacional de Futbol Aficionado 6.49 6.49 100.0%
Liga Nacional de Futbol Aficionado 11.78 11.78 100.0%
Liga de Futbol Playa 3.63 3.63 100.0%
Liga de Futsal 18.27 18.27 100.0%
Unién Femenina de Fatbol 18.27 18.27 100.0%
Federacion Skateboarding Costa Rica 3.63 3.63 100.0%
Asociacién Tiro Practico 3.63 3.63 100.0%
Asociacion Liga de Ascenso 3.63 3.63 100.0%
Marathon Internacional 5.00 5.00 100.0%
Asociacion Deportiva Salo_n dela 5.00 5.00 100.0%
Fama del Deporte Costarricense
Comité Olimpico Nacional 133.06 133.06 100.0%
Comité Olimpico Nacional 31.97 31.97 100.0%
Comité Olimpico Nacional 62.71 62.71 100.0%
Comité Olimpico Nacional 115.50 115.50 100.0%
Comité Paralimpico Nacional 58.00 58.00 100.0%
Federacion Costarricense de Ciclismo 2.00 2.00 100.0%
Comité Olimpico Nacional 367.39 367.39 100.0%
Comité Paralimpico Nacional 74.08 74.08 100.0%
gic::rglte Paralimpico Nacional de Costa 259 90 259.90 100.0%
Olimpiadas Especiales Costa Rica 544.06 - 0.0%
Federacnon_deportlva de Tiro con Arco 795 795 100.0%
de Costa Rica
Federacion de Rugby de Costa Rica 7.25 7.25 100.0%
Federacion Costarricense de Pulsos 7.25 7.25 100.0%
Federacion Costarricense de Esgrima 7.25 7.25 100.0%
Asomamor_l Deportiva Levantamiento 725 75 100.0%
de Potencia
Federacion Costarricense de Ciclismo 11.25 11.25 100.0%
25
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Asociacion Deportiva de Surf

Adaptado para el desarrollo Inclusivo 11.25 11.25 100.0%
del Surf de personas con

Discapacidad.

Federacion Costarricense de Tenis 11.25 11.25 100.0%
Federacion de Paravoleibol 11.25 11.25 100.0%
Federacion Costarricense de Tenis 15.25 15.25 100.0%
de Mesa

Federacion Deportiva para personas

con Discapacidad visual (Asociacion o
Metropolitana de Goalball y Asociacion 3325 3325 100.0%
Deportiva Goalball de San José)

Federacion Costarricense de 27 25 27 25 100.0%
Taekwondo

ngeracmn Paradeportes de Costa 35.95 35.95 100.0%
Rica

Federacion Costarricense de Boliche 7.25 7.25 100.0%
Asociacion Deportiva Paralimpica de 0
Ciclismo 7.25 7.25 100.0%
Federacion Costarricense de Ajedrez 7.25 7.25 100.0%
Federacion de Estilos de Lucha 0
Asociadas 7.25 3.62 50.0%
Federacion cheer and dance costa rica

federacion de porrismo y baile costa 10.25 10.25 100.0%
Rica.

Federacion Costarricense de Judo 7.25 7.25 100.0%
Asociacion de Escuelas de Iniciacion y

Formacion en Deporte y Recreacién 21.25 21.25 100.0%
Adaptada

TOTAL 5,299.99 4,746.02 89.5%

De acuerdo con los procesos de articulacion, coordinacion y de los esfuerzos para
apoyar y estimular las acciones en la promocion del deporte, la recreacion, actividad
fisica y proyectos de obra publica el Icoder transfirié recursos a Municipalidades,
Comités Cantonales del Deporte y la Recreacion, Federaciones deportivas y
recreativas, Asociaciones deportivas y recreativas, para el desarrollo de proyectos

en sus comunidades.
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Analisis de los resultados obtenidos a nivel general

Para clasificar el grado de avance de las metas de produccion de los programas
sustantivos se utilizaron los siguientes parametros:

Parametros de cumplimiento

Cumplimiento Alto (CA) Mayor o igual a 90%

Cumplimiento Medio (CM) Menor o igual a 89,99% o igual a 50%

Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,99%

Parametros de Total de metas
cumplimiento Deporte y Recreacion Gestion de Instalaciones por categoria

Cumplimiento Alto (CA) 6 8 14
Cumplimiento Medio (CM) 3 0 3
2 0 2

Totales por programa

Total general de metas

Fuente: Elaboracion propia, ICODER.

Grado de avance de las metas de los Programas
sustantivos segun parametros de cumplimiento

Cumplimiento Bajo (CB) -

Cumplimiento Medio (CM) 16%

Cumplimiento Alto (CA) 74%
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IV Fase de Ejecucion presupuestaria (Normas técnicas de presupuesto)

1.3.1.1. Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de
los programas presupuestarios (Norma 4.5.6 inciso i)

Para el ejercicio presupuestario 2023 de 19 metas distribuidas en los programas
sustantivos del Icoder a saber Deporte y Recreacion y Gestion de Instalaciones un
74% presentan un cumplimiento alto (mayor o igual a 90%).

En términos cualitativos para el caso del programa presupuestario de Deporte y
Recreacion de once metas programadas un total de 6 metas se encuentran entre
los rangos alto y medio, esto dado que durante el ejercicio presupuestario se tenia
programado brindar financiamiento a 30 Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion (CCDR) y se logr6 el giro del 100% de los recursos para que dichos
CCDR desarrollaran sus programas y proyectos en deporte, recreacion y actividad
fisica en el marco del Programa Activate promovido por el Icoder en diferentes
comunidades alrededor de pais, asi mismo se logré facilitar el 100% de los cursos
programados en Alfabetizacion Fisica.

Aunado a lo anterior, de las 11 metas programadas del programa de Deporte y
Recreacibn un 36% de estas presentan un cumplimiento que supera su
programacion esto dado que se otorgaron 97 becas mas de las programadas ya
gue por decision de la Comision de Selecciones Nacionales se logré hacer una
distribucion de los recursos para brindar el beneficio a mas atletas de los
programados, se atendieron un total de 1197 consultas mas a través de los
diferentes servicios que se brindan por medio de la Clinica Médica Deportiva dado
a que se dio una mayor visitacion de atletas en el preambulo de los Juegos
competitivos nacionales e internacionales, se impartieron mas capacitaciones
técnicas de las programadas gracias a la apertura de nuevas modalidades para
incentivar la participacion y se apoy6 un total de 14 de organizaciones mas de las
planificadas ya que se recibieron solicitudes no programadas durante el afio 2023.

Las metas con cumplimiento bajo de dicho programa estan asociadas al programa
de Juegos Deportivos Nacionales siendo que el total de personas participantes
corresponde Unicamente aquellas que fueron parte de la etapa final del evento ya
gue el proceso competitivo inicio en el afio 2022 y la etapa final concluy6 en enero
2023. Por otra parte, por limitaciones de los procesos de contratacion administrativa
no se logré contar con los servicios para el proceso de evaluacion que se tenia
programado este afio con lo cual no fue posible contar con los resultados
correspondientes.
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Para el caso del programa presupuestario de Gestion de Instalaciones, de ocho
metas programadas el 100% se encuentra con un rango de cumplimiento alto; dos
de estas presentaron un alcance mayor al programado siendo que se fiscalizaron 6
transferencias mas de las planificadas dado que trasladaron procesos de
fiscalizacion de obras no concluidos en el afio 2022 y por otra parte como se indico
en el informe de seguimiento semestral del presente ejercicio econémico, se
concluy6 la contratacion de 4 proyectos de obra publica (no planificados) que
iniciaron en el periodo 2022 y los cuales por temas administrativos de contratacion
publica debieron finalizar su adjudicacion en el 2023.

1.3.1.2. Desviaciones de mayor relevancia que afecten los
objetivos, metas y resultados de lo alcanzado con
respecto a lo estimado previamente establecidos para
cadauno de los programas presupuestarios (Norma 4.5.6
INnciso ii).

e El Icoder ha trabajado en fortalecer los procesos de capacitacion a las
entidades para la presentacion de requisitos en cumplimiento de la normativa
aplicable respecto a, sin embargo, algunas de estas aun no presentan los
insumos de informacion correspondientes en atencion a la normativa interna
para el giro de los recursos, lo cual afecta el alcance de las metas especificas
al apoyo técnico y econdmico de los programas y proyectos que se
promueven en coordinacion con estas organizaciones.

e Los cambios habidos en la normativa asociada a compras publicas y la
actualizacion de sistemas y controles ha limitado que los procesos de
contratacion no se concretan en el plazo con lo cual se presentan obstaculos
para concretar los procesos necesarios para la consecucién de acciones
asociadas a las metas.

e La limitacion de recurso humano para llevar a cabo algunos procesos
institucionales hace que se enfrenten retos en la continuidad de algunos
programas y proyectos institucionales.

e La consideracion de la Regla Fiscal genera retos en la designacion de
presupuesto para financiar las acciones con las cuales el ICODER aporta a
la meta vinculada al PNDIP. De la misma forma la reduccion de los recursos
gue percibe el ICODER de las distintas fuentes de financiamiento y la
limitacion de la finalidad para la cual estan destinados por ley genera rigidez
en la formulacion programatica.

e La asignacion presupuestaria de las metas del Programa de Gestion de
Instalaciones disminuye por el monto de 771,9 millones (monto que se
encuentra en la partida de Cuentas especiales del programa) dado a recursos
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improbados por la Contraloria General de la Republica mediante oficio No.
DFOE-BSI-0710(22466)-2022 y ajustes en proyectos de obra publica.

1.3.1.3. iii. Andlisis del desempeiio institucional y programatico

Segun se detalla en el andlisis de los programas presupuestarios de la Direccion
Superior y Deporte y Recreacion, los resultados arrojados por la ejecuciéon
presupuestaria, tanto desde la vertiente del ingreso como la del gasto, evidencian
un mejoramiento de la gestion que se traduce en dotacidon de espacios para el
impulso del deporte y la actividad fisica con un enfoque territorial (Buenos Aires,
Guéacimo, Talamanca, Parque de la Paz) como de los programas dirigidos a la
poblacién como son el Programa Activate, Alfabetizacion Deportiva y los Juegos
Deportivos Nacionales. Ademés, se traduce en una modernizacion del
equipamiento tecnolégico y de los sistemas de informacion que soportan la labor
sustantiva y de gerenciamiento, como el financiamiento a las distintas
organizaciones privadas del sector deportivo.

Sobre lo anterior, cabe mencionar que segun los registros del Departamento de
Deporte y Recreacién y la informacion suministrada por entidades deportivas
financiadas cerca de veintidn mil personas son usuarias de los programas de
entidades deportivas de las cuales aproximadamente ocho mil seiscientas son
mujeres.

Por otra parte, desde la Unidad de programas y proyectos se apoyan programas o
proyectos en el area del deporte y la recreacion impulsan diferentes organismos
comunales legalmente constituidos, entre ellos Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion, Asociaciones Deportivas, Centros Educativos y Municipalidades.
Durante el 2023 mediante diferentes colaboraciones a 50 organizaciones se
atendieron mas de cuatro mil personas, de las cuales mas de trecientas fueron
personas con discapacidad.

Siempre en el marco de la atencién a comunidades del pais, desde el proceso de
gestion de programas y proyectos deportivos y recreativos se realizaron reuniones
en los territorios indigenas Ngobes, Bribri de La Casona en Coto Brus y Salitre en
Buenos Aires de Puntarenas respectivamente.

Se realizaron reuniones con lideres indigenas locales de Asociaciones de
Desarrollo Integral, representantes del MEP, estudiantes y ciudadanos del territorio
sobre necesidades e intereses en temas de deporte, recreacién y actividad fisica
desde el respeto y consideracién de la cosmovision indigena.
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Adicionalmente, se sobrepaso la meta estipulada en el Plan Nacional de Desarrollo
contribuyendo asi, con el acceso al deporte, la recreacion y la actividad fisica como
derecho constitucional.

1.3.1.4. Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de
mediano y largo plazo (Norma 4.5.6 inciso iv)

El Instituto Costarricense del Deporte y Recreacion tiene compromisos en el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026 como parte de la
intervencion publica del Sector Salud “Estratégica Nacional para el Abordaje Integral
de las Enfermedades Croénica no transmisibles y obesidad” con el objetivo de
“‘Aumentar la practica regular de la actividad fisica sistematica durante las diferentes
etapas de vida de las personas, mediante programas y proyectos desarrollados en
las comunidades desde una perspectiva de derechos humanos y de género,
contribuyendo con un estilo de vida saludable en la poblacién nacional en el marco
de accion de la Politica Nacional del Deporte, La Recreacion y la Actividad Fisica”.

La meta 2023 era cumplir que 6 de cada 1000 habitantes a nivel nacional realice
actividad fisica de forma sistematica a través de los programas y proyectos de
actividad fisica del Icoder, lograndose alcanzar para este periodo un cumplimiento
alto (mayor al 90%), siendo que se logra que 12 de cada 1000 habitantes a nivel
nacional realicen actividad fisica por medio de los Programas Activate, Juegos
Deportivos Nacionales, Servicio del Gimnasio de Pesas, el apoyo a las entidades
deportivas (tanto convencionales como de deporte adaptado) y con el desarrollo del
proyecto de Alfabetizaciéon Fisica.

Algunos de los factores que influyeron a que la meta sobrepasara lo planificado es
el hecho de que se tom6 como linea base los datos del 2019, considerando que,
durante los afos 2020, 2021 los resultados institucionales se vieron afectados por
motivo de la Pandemia COVID-19, ya al afio 2022 y 2023, se retoma gracias a las
medidas sanitarias implementadas a nivel institucional que la mayoria de los
programas Yy proyectos puedan implementarse bajo diferentes modalidades
(presencial, virtual o bimodal) lo que ha venido favoreciendo el alcance de metas
institucionales.

Las actividades de los programas y proyectos deportivos, recreativos y de actividad
fisica a nivel nacional e internacional, asi como la formulacion de estrategias de
innovacion e investigacion desarrollados en el afio 2023 estan vinculados al objetivo
N.° 3 de la Agenda 2030 que indica:
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e ODS N.°3: “Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades:
o Indicador ODS 3.4.1 Tasa de mortalidad atribuida a las enfermedades
cardiovasculares, el cancer, la diabetes o las enfermedades respiratorias
cronicas.

Adicionalmente, se planted realizar programas y proyectos que contribuyan a los
siguientes objetivos:

e ODS N.°9: “Construir infraestructuras resilientes, promover Ila
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion”:
o Indicador: Numero de proyectos de infraestructura social inclusivos e
interculturales ejecutados.
e ODS N.°16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles”:

o Meta 16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas
sus formas

o Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
gue rindan cuentas.

Por otra parte, durante el afio 2023 se trabajo en la formulacién del Plan de Accién
2023-2026 de la Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la actividad fisica
donde fue necesario reformular algunas metas asociadas a la institucién dado que
el proceso de cumplimiento de los compromisos asociados al primer plan de accién
2020-2022 se vio afectado por todo el contexto de la Pandemia COVID-19.

1.3.1.5. Medidas de correctivas (Norma 4.5.6 punto b inciso v)

e Dado a los cambios en la normativa asociada a compras publicas es
necesario buscar estrategias que permitan mejorar los procedimientos
institucionales asociados a este ambito de manera que estas medidas
permitan concretar los procesos de contratacion administrativa y cumplir con
la planificacion de las compras de cada ejercicio presupuestario.

e Aun cuando se han hechos esfuerzos para brindar procesos de capacitacion
a las entidades deportivas para el cumplimiento de los requisitos en atencion
a la normativa interna para el giro de los recursos, es necesario reforzar esta
labor de manera que estas organizaciones cumplan en tiempo y forma con
los requerimientos para contar con este beneficio en favor de los (as) atletas.
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Mantener una revision constante de los procedimientos de cada proceso
institucional de manera que se actualicen y adapten de acuerdo con los
cambios organizacionales, normativos, entre otros en procura de logro de las
metas institucionales.

Aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién en su Sesion
Ordinaria N.°03-2024 celebrada el 29 de enero 2024, Acuerdo N.°03.

) Donald Rojas Fernandez
Nombre del jerarca
institucional. Director Nacional, Icoder
. . . . . Firmado digitalmente
Firma del jerarca institucional DONALD ROJAS (o DONALD ROJAS
superior. FERNANDEZ FERNANDEZ (FIRMA)
Fecha: 2024.01.30
(FIRMA) 15:30:12 -06'00'
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1.1. GESTION
Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Programa Presupuestario Deporte y Recreacién
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
Al 31 de diciembre de 2023
En millones de colones y porcentajes

Indicador (I) o Meta ‘ Recursos

Programa Producto Unidad de Medida | aApyalo  Programada Alcanzadao  %de | o .. .. - . 9 Observaciones
(UM) MM‘ Programado  Ejecutado

SENESIE o Prevista Resultado Ejecucion
Acompafiamiento, ) Namero de
promocién de acciones | organizaciones con
deportivas, recreativas y | proyectos asistidos.
de actividad fisica Anual 36 50 138,9% 75,2 63,2 84,0%
sistematica a

Organizaciones

Financiamiento a CCDR | (I) Niumero de CCDR
para el desarrollo de | financiados.
proyectos en el marco Anual 30 30 100,0% 266,5 254,1 95,3%

del Programa Activate.

Eventos comunita_rjos de [ () Numero de eventos Dado que durante
deporte y recreacion con deportlyos y todo el afo
Programa fapolrte ?congmlcot_ o recregtlyos con aporte CONtAMoS on
implementos deportivos | econémico o]
Presupuestario |y rgcreativos. P implementos Anual 100 51 51,0% 49,8 31,3 62,8% ?s?Sr?g dpc))ersonal gg:
Deporte y deportivos y planilla fue
Recreacion recreativos.

imposible atender
mas organizaciones

Evaluacion externa de | (I) Informe final de
programas Icoder. | Evaluacion con los
beneficiadas técnica vy | resultados obtenidos.
econdémicamente.

El disefio del
proceso de
contratacion se vio
afectado por la
ausencia de
Anual 1 0 0,0% 27,4 14,6 53,3% | personal y a la
solicitud de un
permiso sin goce de
salario de la
funcionaria

encargada
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Apoyo al de Cantidad de En realidad,
nacional a través de | tidades Deportivas gestionaron
entidades deportjvas. eneficiadas técnicay transferencias,
economicamente. Anual 87 62 71,3% 4.110,4 3.513,2 85,50 | SMbargo
entidades
con distintas
fuentes
recursos.
Capacitacion yi Cantidad de
actualizacion técnica. _(I_:gpqmtamones Anual 15 16 106,7% 55,3 48,6 88,0%
écnicas.
Becas Deportivas. (I) Cantidad de Becas
otorgadas. Anual 110 207 188,2% 363,8 358,8 98,6%
Consultas por medio de | (1) Ndmero de
los servicios de | consultas  atendidas
medicina, fisioterapia, | en la Clinica Anual 1200 2397 199,8% 1711 138,3 80,8%
psicologia y nutriciéon a | Deportiva.
deportistas.
Actividades de | (I) Nimero de cursos
alfabetizacion fisica para | de alfabetizacién
personas Nifios, | fisica para personas Anual 9 9 100,0% 38,24 35,3 92,2%
jovenes,  Adultos vy | participantes.
Adultos Mayores.
Juegos Deportivos | (I) Namero de Solo se contabilizan
Nacionales. participantes en todo los datos de
del proceso etapa final
competitivo. evento que se llevé
a cabo en enero
2023.
Por error
sistema informatico
Anual 17500 8430 48,2% 2.020,35 1.548,6 76,6% del Programa de
JDN se consigno
luego de la emision
del informe
semestral 2023 el
dato de
siendo lo correcto el
dato de 8430.
Juegos Deportivos | (1) Numero de
Estudiantiles participantes en todo
Centroamericanos del proceso Anual 584 370 63,4% 156,00 96,4 61,8%
(CODICADER). competitivo.
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() Porcentaje dei .. 90,0% 100,0% 100,0% 10,0 8,3 82,2%
solicitudes aprobadas
() Porcentaje de| 5, 90,0% 88,0% 97,8% 2.110,8 1.747,4 82,8%
Recursos ejecutados
(0} Porcentaje de
instalaciones Anual 90,0% 90,0% 100,0% 5,0 4,13 82,2%
fiscalizadas
E]?r?gls(t)njctura Deporti?lz (0 Namero de
. Proyectos a nivel de Anual 5 5 100,0% 29,6 24,31 82,2%
y Recreativa 4
Programa perfil
Presupuestario
Gestion de 0] Ndmero de Eéfrselé%téisgg .
Instalaciones Proyectos Anual 1 5 500,0% 1,0 0,9 82,2% lari
Contratados salarios para esta
actividad
) Namero de
Proyectos Anual 6 6 100,0% 3.726,9 3.310,6 88,8%
fiscalizados en
proceso de ejecucién
0] Cantidad de
transferencias Anual 30 36 120,0% 247,3 247,3 100,0%
fiscalizadas
() Porcentaje dej 5, 90,0% 95,0% 105,6% 293,4 292,8 99,8%
asesorias atendidas
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La estructura programatica del ICODER se conforma por tres programas
presupuestarios a saber: Programa 1 Direccion Superior, Programa 2 Deporte y
Recreacion y Programa 3 Gestion de Instalaciones.

Por lo anterior la informacion programatica y analisis respectivos que se incorpora
en el siguiente apartado por programa presupuestario fue facilitada por uno de los
encargados (as) de dichos programas segun el siguiente detalle:

Nombre del Programa Nombre de las personas Contacto
Presupuestario encargadas del programa
presupuestario
Sr. Donald Rojas Fernandez Teléfono: 2549-0711

E-mail: donald.rojas@icoder.go.cr
direccion.nacional@icoder.go.cr

Sra. Blanca Gutiérrez Porras Teléfono: 2549-0746
E-mail: blanca.gutierrez@icoder.go.cr

Direccion Superior

Sr. Minor Monge Montero Teléfono: 2549-0803
E-mail: minor.monge@icoder.go.cr

Sra. Marcela Centeno Leal Teléfono: 2549-0788
Gestion de Instalaciones E-mail: marcela.centeno@icoder.go.cr

Deporte y Recreacién

Programa 2: Presupuestario Deporte y Recreacion

1.1.1.1. Aspectos Generales

Para el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion en cumplimento de los
mandatos establecidos en la Ley 7800 la gestion de uno de los programas
sustantivos es gestionada desde el Departamento de Deporte y Recreacion desde
donde se desarrolla la oferta programatica para atender las diferentes necesidades
que tienen las Entidades Deportivas y Recreativas legalmente constituidas, en la
promocion y desarrollo de su respectivo deporte asi como la poblacién en general
para actividad fisica y recreacién. Esta atencion se visualiza mediante
transferencias de recursos econdémicos de forma directa a Asociaciones y
Federaciones Deportivas previa presentacion de sus respectivos planes anuales de
trabajo, los cuales deben reflejar los programas de Selecciones Nacionales, Liga
Menor, Campeonatos Nacionales, Capacitacion, Competicion Internacional y otros
gue se ampara en las Politicas Institucionales aprobadas por el CNDR.

La institucion desde la Unidad de Programas y Proyectos de igual manera gestiona
programas o0 proyectos de deporte y recreacion que se impulsan mediante
diferentes organismos comunales legalmente constituidos, entre ellos Comités
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Cantonales de Deporte y Recreacion, Asociaciones Deportivas, Centros Educativos
y Municipalidades.

Para esto se brinda un servicio de atencion profesional en medicina general,
fisioterapia, psicologia deportiva y nutricion bajo el concepto de Proceso de Gestion
de la Salud Deportiva, a los deportistas o atletas que forman parte de Selecciones
Nacionales, ya sea en los procesos de entrenamiento o competicion, también para
deportistas que participan en los diferentes programas que promueve el Instituto,
atendiendo las distintas necesidades de la poblacion para la practica de la actividad
fisica y la recreacion en actividades especificas.

Por otro lado, mediante el Programa de Capacitacion, el ICODER promueve la
estrategia de fortalecimiento en la cualificacién del sector que promueve eventos
deportivos, recreativos, de actividad fisica y tiempo libre para las personas
habitantes de nuestro pais en busca del fortalecimiento de los procesos de
participacion comunitaria.

Ademas, se administran directamente los programas de: Juegos Deportivos
Centroamericanos Estudiantiles convencionales e inclusivos promovidos por el
CODICADER y se brinda apoyo al Ministerio de Educacion Publica para el
Programa de Juegos Estudiantiles a nivel nacional y de acuerdo con la
regionalizaciéon educativa.

Todo lo anterior con el propésito de ofrecer a los habitantes de la Republica, entre
ellos: nifios (as), jovenes y adultos, la posibilidad de practicar deporte y actividad
fisica como un medio para contribuir a una salud adecuada y lograr mejores
resultados dentro de la competicion deportiva. Particularmente en el afio 2023 el
CODICADER acordoé realizar eventos en distintas sedes y nuestro pais participd
como sede del Atletismo convencional e inclusivo en la categoria intermedia y de la
misma forma presenté atletas para competir en la sede de Honduras en las
disciplinas de Natacion y futbol.

Por otra parte, se apoya directamente a atletas o deportistas que tienen una
proyeccién importante en su carrera deportiva o tienen ya una categorizacion en
rendimiento deportivo mediante la asignacion de becas deportivas.

Cabe mencionar que la informacion presupuestaria que se aporta en el presente
apartado incluye la vinculacion del plan presupuesto por lo cual los montos
econdmicos asociados a cada meta incluyen componentes presupuestarios
asociados a su gestion como pueden ser salarios del personal vinculados a la
consecucion de las distintas metas institucionales.
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De la misma forma y segun los instrumentos y normativas correspondientes se
plantea la gestion de recursos econémicos de forma plurianual con el objetivo de
cumplir con metas o finalidades de los recursos asignados al ICODER.

1.1.1.2. Gestién Financiera

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacion por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre de 2023

En millones de colones y porcentajes

Presupuesto definitivo Presupuestc/n ejecutado %

1/ 2

Partida

Ejecucion
Remuneraciones 1.030,9 920,8 89,3%
Servicios 1.397,0 1.134,3 81,2%
Materiales 174,7 103,3 59,2%
Intereses -

Activos financieros -

Bienes duraderos 543,2 321,1 59,1%
Transferencias corrientes 4.188,3 3.622,8 86,5%

Transferencias de Capital -

Amortizacion -

Cuentas Especiales 1 ) -
SUB TOTAL 7.334,0 6.102,3 83,2%

Recursos de crédito publico® -

TOTAL GENERAL 7.334,0 6.102,3 83,2%
Fuente: SIGAF, Icoder

En el afio 2023, el Departamento Deporte y Recreaciéon (DDR) manejé un
presupuesto de ¢7.333.996. 358,52 (siete mil trescientos treinta y tres millones
novecientos noventa y seis mil trescientos cincuenta y ocho colones con %3/100) con
una ejecucion de ¢6.102.306.323,2 (seis mil ciento y dos millones trescientos seis
mil trescientos veintitrés colones con %%/100) logrando una ejecucion del 83,2%.

El Cuadro No. 1 brinda informacién relacionada con los gastos presupuestados y
los ejecutados por partida presupuestaria 2023, los cuales incluyen las diversas
fuentes de ingresos, no se omite indicar que estos datos son consistentes con la
liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre 2023.
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Cabe mencionar que luego de ajustada la normativa en el Proceso de Gestion de
Subvenciones y generados los manuales y procedimientos en atencién a dicha
normativa las entidades deportivas atendidas recibieron una mayor eficacia en el
trAmite de aporte y aprobacion de la rendicion de cuentas, de la misma forma la
contratacion mediante convenio marco de la Bodega de JDN han facilitado el
proceso de ejecucion financiera del Dpto. Deporte y Recreacion. Por otra parte, para
el afio 2023 el equipo de trabajo ademas logro colaborar con la ejecucion parcial de
los recursos destinados por Ley a Olimpiadas Especiales y esto favorecio el proceso
de ejecucion presupuestaria del Departamento.

Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2022
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Programa Presupuesto Presupuesto % de Participacion Relativa
Presupuestario definitivo ¥ Ejecutado Ejecucion

Deporte y Recreacion 7.334,0 6.102,3 83,2% 38,9%

TOTAL GENERAL - 83,2% 38,9%

Es importante indicar que en la ejecucion presupuestaria asociada a cada una de
las metas contempla los salarios del personal vinculado al cumplimiento de los
programas o proyectos asociados.
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Cuadro 3
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Deporte y Recreacion
Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2023

Nivel de ejecucion Factores

Nombre de la partida

30/06/2023 * 31/12/2023 Descripcion 2

Pendiente nombramiento de
plzas vacantes
Algunos servicios sufrieron
Senvicios 40,00% 81,1% X ajustes en los costos segln

necesidades

Remuneraciones 50,00% 89,3% X

La adjudicaciony entrega de
algunos insusmos no pudo
realizarse durante el afio

Materiales 16,13% 58,9% X X X 2023/ Pendiente

nombranmientos de

personal en fase de
concursos

La construccion de la
bodega se encuentra en
Bienes duraderos 0% 59,1% X X ejecuciony se espera
culminar en el primer

semestre 204

El marco normativo para
ejecucion de recursos con
Transferencias corrientes 51,1% 86,5% X | X | destino especffico genera
limitaciones en el uso de los

recursos

indicar fuente: Registros del Departamento de Deporte y Recreacion

Las compras de materiales y servicios durante el afio 2023 sufrieron el impacto de
la actualizacidon normativa para compras publicas y esto presentd grandes retos en
la gestion presupuestaria del equipo de trabajo del DDR, eso aunado a la carencia
de algunas plazas vacantes que durante el afio 2023 no fue posible nombrar desde
la Unidad de Recursos Humanos, comprendiendo que la ley de empleo publico
ademas presentd variantes al marco normativo institucional, asociado a esto los
procesos de contratacién en casos como Juegos Deportivos Nacionales o Juegos
Deportivos Estudiantiies CODICADER presentaron limitaciones que afectaron la
ejecucion final del gasto dado que algunos productos ingresaran para el afio 2024.
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1.1.1.3. Gestion Fisica

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Deporte y Recreacion
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
Al 31 de Diciembre 2023
Valores absolutos y porcentajes

. Meta Recursos en millones de colones
Indicador (l)

0 Unidad de % Observaci

; Program % de ;
Medida adao cumplimi Programa Ejecuta ones

Prevista

FLEN Producto

Ejecuc

Acompafiami | () Ndmero
ento, de
promocién de | organizacion
acciones es con
deportivas, proyectos
recreativas y | asistidos. Anual 36 50 138,9% 75,2 63,2 84,0%
de actividad
fisica
sistematica a
Organizacion
es
Financiamien | (I) NUmero
to a CCDR | de CCDR
para el | financiados.
desarrolio de Anual 30 30 100,0% 266,5 2541 | 953%
proyectos en
el marco del
Programa
Activate.
Eventos ()  NUmero Dado que
comunitarios | de eventos durante
de deporte y | deportivos y todo el afio
recreacion recreativos contamos
con aporte | con aporte con menos
econémico o | econémico o personal
implementos | implementos del
deportivos y | deportivos y | Anual 100 51 51,0% 49,8 31,3 62,8% | asignado
Programa recreativos recreativos por planilla
Presupues : ) fue
tario imposible
Deporte y
Recreacié att?nder
n mas
organizacio
nes
Evaluacién () Informe El disefio
externa  de | final de del proceso
programas Evaluacién de
Icoder. con los contratacié
beneficiadas | resultados n se Vvio
técnica y | obtenidos. afectado
econémicam por la
ente. Anual 1 0 0,0% 27,4 146 | 533% | jasnoa
e personal
y a la
solicitud de
un permiso
sin goce de
salario de la
funcionaria
encargada
Apoyo al | (I) Cantidad Enrealidad,
deporte de Entidades se
nacional  a | Deportivas gestionaron
través de las | beneficiadas 84
entidades técnica y | Anual 87 62 71,3% 4.110,4 3.513,2 85,5% | transferenci
deportivas. econémicam as, sin
ente. embargo 14
entidades
repiten con
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distintas
fuentes de
recursos
Capacitacion | (I) Cantidad
y oo % | aAnal 15 16 106,7% 55,3 486 | 88,0%
actualizacion | Capacitacion
técnica. es Técnicas.
Becas (I) Cantidad
Deportivas. de Becas | Anual 110 207 188,2% 363,8 358,8 98,6%
otorgadas.
Consultas ()  Ndmero
por medio de | de consultas
los servicios | atendidas en
de medicina, | la Clinica
fisioterapia, Deportiva. Anual 1200 2397 199,8% 1711 138,3 80,8%
psicologia y
nutricion  a
deportistas.
Actividades ()  NOmero
de de cursos de
alfabetizacio | alfabetizacio
n fisica para | n fisica para
m:ffs’”as gz:;gi';fmes Anual 9 9 100,0% 38,24 353 | 92.2%
jovenes,
Adultos y
Adultos
Mayores.
Juegos ()  NUmero Solo se
Deportivos de contabiliza
Nacionales. participantes n los datos
en todo del de la etapa
proceso Anual 17500 8430 48,2% 2.020,35 1.548,6 76,6% | final del
competitivo. evento que
se llevé a
cabo en
enero 2023
Juegos () NUmero
Deportivos de
Estudiantiles | participantes
Centroameric | en todo del | Anual 584 370 63,4% 156,00 96,4 61,8%
anos proceso
(CODICADE | competitivo.
R).
Fuente: Registros del Departamento de Deporte y Recreacion
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Los subprogramas que desarrolla el Departamento de Deporte y Recreacion
presupuestalmente son desarrollados por dos Unidades:

1. Unidad Relacion con Entidades
2. Unidad de Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos

A. Unidad de Relacion con Entidades
Meta: 87 entidades deportivas beneficiadas técnica y economicamente

Indicador de la meta: () Cantidad de Entidades Deportivas beneficiadas técnica
y econdmicamente

Las transferencias del afio 2023 fueron asignadas a 62 organizaciones
deportivas, distribuidas de la siguiente manera:

ORGANIZACIONES CANTIDAD

Entidades Deporte Convencional 54
Entidades Deporte Discapacidad (Ley 9739) 08
Entidades Deporte Convencional que desarrollan

- - 14
Deporte con Discapacidad*
TOTAL 62

*Hay 14 entidades deportivas que reciben recursos de la Ley 9739 las cuales se
encuentran dentro del primer grupo de Deporte Convencional.

Del total de las 62 organizaciones deportivas que recibieron recursos en el 2023,
se realizaron un total de 84 transferencias, lo cual se puede resumir en el
siguiente cuadro:

CANTIDAD DE

ENTIDADES TRANSFERENCIAS

REPRESENTACION 40

NACIONAL

ENTIDADES 16

LOCALES

LEY 9739 24

CON 4
TOTAL 84
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Cabe mencionar que segun los registros de la URE y la informacion suministrada

por entidades deportivas financiadas cerca de veintiln mil personas son

usuarias de

los programas de entidades deportivas de

las cuales

aproximadamente ocho mil seiscientas son mujeres. Asi mismo en algunos
casos por distintas razones no se concreto el proceso, sin embargo, los recursos
fueron reasignados segun consta en el cuadro que se detalla a continuacion:

DE COSTA RICA

ORGANIZACION

JUSTIFICACION

Federacién Ecuestre de
Costa Rica

Se le retiraron £31.968.405,%°

Federacioén
Costarricense
Karate-Do

de

Se le retiraron ¢27.500.000,%° que se le asignaron a la Fed. Cost. de
Balonmano para la participacion en el Campeonato Mundial Juvenil. Le
quedo un saldo de €£4.468.405, los cuales no se les giré ya que se
determiné que la organizacién no era idbnea para manejar recursos.

Federacién de Estilos
de Lucha Asociados

Se le gir6 solo el 50% del presupuesto asignado para el deporte
convencional que equivale a ¢1.814.970,91, el otro 50% no se gir6é ya
gue .no lograron subsanar el informe de rendicion de cuentas
correspondiente al afio 2022.

Asociacion Olimpiadas
Especiales

Tenian asignados de la Ley 9739 un monto de €779.712.257,%, de los
cuales, el ICODER gestion6 las compras para la participacién de la
Delegacion en los Juegos Mundiales realizados en Berlin por un monto
de €£189.675.362,%, quedandoles un saldo de £590.036.895,5 que no
se les puede girar ya que no tiene aprobada el informe de rendicion de
cuentas del afio 2020 y tampoco reintegraron el remanente de ese afio.

Federacién de Estilos
de Lucha Asociados —
Ley 9739

Tenian asignado de la Ley 9739 para el desarrollo del deporte para
personas con discapacidad el monto de ¢7.245.204,?°, sin embargo,
solo se les gird el 50% correspondiente a ¢3.622.602,14 ya que no
lograron subsanar el informe de rendicion de cuentas correspondiente
al afio 2022.
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Gréaficamente se representa a continuacion:

SUBVENCIONES ICODER 2023 A ENTIDADES
DEPORTIVAS

Otras Organizaciones (iii) §259904 085,80

Comité Paralimpico Nacional (ii) _,06

Olimpiadas Especiales (i) ¢779712 257,66
ENTIDADES LOCALES 119370 058,20
COMITE OLIMPICO 710618 024,64

2

€0,00 #500000 000,00 ¢1000000000,00 €#1500000000,00

B. Unidad de Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos

La Unidad de Programas y Proyectos desde los procesos Gestion de Programas y
Proyectos Deportivos y Recreativos, Gestion de la Salud Deportiva, Servicios de
Capacitacion Técnica, Gestion de Selecciones Nacionales, desarroll6 con buen
suceso las actividades que estaban agendadas para el recién concluido afio 2023,
a continuacion, se presenta informacion de cada proceso.

Meta: 36 organizaciones con proyectos asistidos

Indicador de la meta: (I) NUmero de organizaciones con proyectos asistidos.

Desde la Unidad se apoyan programas o proyectos en el area del deporte y la
recreacion impulsan diferentes organismos comunales legalmente constituidos,
entre ellos Comités Cantonales de Deporte y Recreacién, Asociaciones Deportivas,
Centros Educativos y Municipalidades. Durante el 2023 mediante diferentes
colaboraciones a 50 organizaciones se atendieron mas de cuatro mil personas, de
las cuales mas de trecientas fueron personas con discapacidad.

El apoyo brindado mediante aportes econdmicos para la donacion de refrigerios y
meriendas para mas de treinta actividades deportivas y recreativas, donde se vieron
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beneficiados 4,435 participantes, desde nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y
personas con discapacidad de provincias como Limon, Puntarenas, Guanacaste,
Alajuela y San José, en comunidades como Grecia, Esparza, Santa Cruz, Bribri,
Guéacimo, San Gerardo de Rivas en Pérez Zeleddn y territorio indigena de Salitre
en Buenos Aires.

Este fortalece la gestion y desarrollo de actividades e incentivan la participacion de
las personas que en muchas ocasiones provienen de comunidades en condicion de
vulnerabilidad y las organizaciones no disponen del suficiente recurso para la
inversion en estos rubros.

En el siguiente cuadro se presentan datos registrados de las 18 actividades

apoyadas.
POBLACION ATENDIDA
PROYECTO/ACTIVIDAD FECHA Lugar CONVENCIONAL
Hombres Mujeres Total
Nifios | Adolescentes | Adultos | Adultos Nifias | Adolescentes | Adultos Adultos
Mayores Mayores
1 | Giras Recreativas 9/3/2023 | Parque La 15 25 40
MIDEPOR/ICODER Sabanay
Estadio
Nacional
2 | Celebracién Dia 23/3/2023 | Parque 10 18 28
Internacional de la Mujer Metropolitano
la Sabana
3 | Celebracién Dia 27/3/2023 | Curridabat 63 57 120
Nacional del Deporte escuela José
Maria
Zeledén MEP
4 | Celebracion Dia 31/3/2023 | Comunidad 22 38 60
Nacional del Deporte de Goshen,
Escuela Goshen Matina,
Limén
5 | Actividad Recreativa 10/5/2023 | Polideportivo 112 138 250
Colegio Deportivo Limén de JAPDEVA
Limoén
6 | Caravanas Recreativas 17/5/2023 | San José 6 14 20
Laborales Estadio
Nacional
7 | Actividad Recreativa 18/5/2023 | Polideportivo 62 88 150
Colegio Deportivo de JAPDEVA
Polideportivo de Limén
JAPDEVA, Limén
8 | Celebracién Dia del 31/5/2023 | Siquirres, 26 12 38
Desafio Limoén
Siquirres ciclismo
recreativo
9 | Rally recreativo 12/6/2023 | Parque 4 14 18
funcionarios Colegio Recreativo
Deportivo de Limén Cariari Limén
10 | Taller Federacion 13/6/2023 | Polideportivo 71 79 150
Deporte Orientacion y JAPDEVA
estaciones recreativas Limoén
11 | Caravanas Recreativas 21/6/2023 | Estadio 2 16 18
Estadio Nacional Nacional La
ICODER Laborales Sabana San
José
12 | Taller Autocuidado 26/6/2023 | Turrujal de 4 16 20
SSLPNNA-PANI Aserri Acosta
escuela de
Educacion
Especial
13 | Feria de la Salud 30/6/2023 | Escuela El 123 148 271
RECAFIS Siquirres Cruce
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g/afles Recreativas 2/7/2023 | Santa Cruz 18 25 74 15 20 28 180
antacrucefas Guanacaste
15 |/ Festival Adulto Mayor 20/7/2023 | Cariari, 0 0 5 49 5 23 82
Pococi,
Limén
16 | Calles Recreativas 2/10/2023 | Santa Cruz 23 37 78 18 26 48 230
Santacrucefas Guanacaste
17 | Celebracién Adulto 24/10/2023 | Santa 7 18 25
Mayor Teresita
Turrialba,
Cartago
18 | Actividad Foro 21/11/2023 | Vuelta de 5 8 6 11 30
Recreacion Jorco Aserri
TOTALES 551 67 175 56 678 52 110 41 1730

Por otro lado, en la siguiente tabla se hace referencia a la participacion en la
ejecucion de actividades deportivas y recreativas, charlas sobre deporte, actividad
fisica y recreacion, talleres recreativos, procesos de sensibilizacion sobre la
importancia de la actividad fisica, el deporte, la recreacion y estilos de vida activos
para mejorar la calidad de vida de las personas.

Se realizaron actividades orientadas al juego, la recreacion, deporte, juegos
predeportivos, tradicionales, cooperativos y otras dirigidas a diferentes grupos
poblacionales, funcionarios de instituciones publicas, estudiantes y grupos
comunales organizados. Se cumple con la misiébn de promocién del deporte, la
recreacion y la actividad.

48

WWW.ICODER.GO.CR /



\ INSTITUTO COSTARRICENSE
DEL DEPORTE Y LA RECREACION

GOBIERNO
DE COSTA RICA

ACTIVIDAD
ACTIVIDAD FECHA REALIZADA POBLACION ATENDIDA
Hombres | Mujeres | Total
Actividad recreativa Carrera Cerro | 25/2/2023 Dindmicas de integracion
Chirripo y estaciones recreativas 14 nifios | 36 nifias 50
San Gerardo de Rivas, Pérez
Zeleddn
2 Giras Recreativas 09/3/2023 Dinémicas y actividades
MIDEPOR/ICODER recreativas y recorrido . .
Estadio Nacional y Parque la por Estadio Nacional 15nifios | 25 nifias 40
Sabana
3 Celebracion Dia Internacional de 23/03/2023 | Estaciones recreativas
. . 10 18
la Mujer Parque Metropolitano la 28
Sabana adultos adultos
4 Celebracion Dia Nacional del 27 /3/2023 | Charlay ejecucion de
Deporte estaciones recreativas - -
Curridabat escuela José Maria 63 nifios | 57 nifias 120
Zeledén MEP
5 Celebracion Dia Nacional del 31/3/2023 Ejecucion de estaciones
. : 22 38 60
Deporte Escuela Goshen recreativas y deportivas,
6 Actividad Recreativa Colegio 10/5/2023 Ejecucion de estaciones
Deportivo Limén Polideportivo de juegos cooperativos y 112 138 250
JAPDEVA Limén predeportivos
7 Caravanas Recreativas Laborales | 17/5/2023 Ejecucion de estaciones
. ; ) i 20
San José Estadio Nacional de ejercicio y apoyo 6 14
ey adultos
logistico
8 Actividad Recreativa Colegio 18/5/2023 Ejecucion de estaciones
Deportivo Polideportivo de recreativas y deportivas 62 88 150
JAPDEVA, Limén jovenes
9 Celebracion Dia del Desafio 31/5/2023 Coordinacion y ejecucion
T L . - : 26 12 38
Siquirres ciclismo recreativo actividades recreativas
10 | Rally recreativo funcionarios CDL 12/6/2023 Coordinacion y ejecucion
Parque Cariari Limén actividades recreativas 4 14 18
11 | Taller Federacion Deporte 13/6/2023 Apoyo logistico y
Orientacion y estaciones ejecucion actividades 7 79 150
recreativas recreativas
Polideportivo JAPDEVA
12 | Caravanas Recreativas Laborales | 21/6/2023 Apoyo logistico y
Estadio Nacional ICODER ejecucion de estaciones 2 16 18
ejercicio
13 | Taller Autocuidado SSLPNNA- 26/6/2023 Ejecucion de actividades
PANI recreativas 4 16 20
Turrujal de Acosta escuela de
Educacién Especial
14 | Feria de la Salud RECAFIS 30/6/2023 Ejecucion de actividades
Siquirres recreativas y dinamicas 123 148 271
Escuela El Cruce grupales
15 | Calles Recreativas Santacrucefias | 02/7/2023 Ejecucion de actividades 117 63 180
recreativas
16 | Calles Recreativas Santacrucefias | 2/10/2023 EJecuc[on de actividades 138 92 230
recreativas
17 | Dia Internacional Adulto Mayor 24/10/2023 | Ejecucion de actividades 7 18 o5
recreativas
18 | Actividad Foro Recreacién Aserri, San | Ejecucién de actividades
. . 13 17 30
José recreativas
Total 809 889 1698

Como se muestra en el cuadro anterior, participaron un total de 809 hombres y 889
mujeres para un total de 1698 personas, en 18 actividades apoyadas por el
ICODER.
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En esta misma linea de accién se encuentra la realizacion del Dia del Desafio 2023,
a continuacion, se detallan los datos relevantes de dicho proyecto.

WWW.ICODER.GO.CR

Organizacién Cantén Actividad Participantes | Hombres | Mujeres
1 Asociacion de Mora, San Baile aerébico
e - 25 4 21
Patinaje de Mora José
2 RECAFIS Puriscal, San | Juegos tradicionales, zumba,
Puriscal José aerbbicos, campo travieso, torneo
fatbol, juegos recreativos 1870 920 950
3 RECAFIS Sarapiqui. Actividades recreativas y
L : . 23 10 13
Sarapiqui Heredia deportivas
4 CCDR Oreamuno, Cardio-box, bailables, funcionales,
Oreamuno Cartago boxeo y atletismo recreativos 315 109 206
5 | CCDR San Pablo San Pablo, Cardio-Dance
Heredia 93 10 83
6 CCDR Bagaces Bagaces, Zumba y cardio-dance 35 1 34
Guanacaste
7 CCDR Barva Barva, Tae-bo, cardio-dance juegos de
Heredia atletismo y baloncesto vy
actividades recreativas 196 66 130
8 CCDR de Moravia, San | Sesiones de baile, clase
Moravia José taekwondo, boxeo,  voleibol
recreativo, juegos tradicionales y 686 326 360
recreativos
9 CCDR Nandayure, Zumba
Nandayure Guanacaste 23 2 21
10 CCDR del Guarco, Actividades recreativas y
Guarco Cartago deportivas, festival de futbol 383 173 210
11 CCDR de Jiménez, Gimnasia, sesién de Dbaile,
Jiménez Cartago aerobicos, voleibol convivio 145 a1 104
12 | CTP de Siquirres Siquirres, Carreras, juegos recreativos,
Limén actividades bailables y aerobicos,
ciclismo recreativo 414 234 180
13 CCDR de Sarapiqui. sesion de acondicionamiento
Sarapiqui Heredia fisico y actividades deportivas y
. 49 9 40
recreativas
14 | CCDR de Orotina Oro_tma, Zumba kids y juegos recreativos 745 378 367
Alajuela
TOTAL: 5002 2283 2719
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En el Dia del Desafio 2023 participaron un total de 5002 personas de las cuales

fueron 2719 mujeres y en hombres fue de 2283, realizadas en 15 comunidades
diferentes del pais.

En el siguiente gréafico se presenta la cantidad de participantes Dia de Desafio por
sexo bioldgico.

UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
BASE DE DATOS "DIA DEL DESAFID 2023
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Siempre en el marco de la atencién a comunidades del pais, desde el proceso de
gestion de programas y proyectos deportivos y recreativos se realizaron reuniones
en los territorios indigenas Ngo6bes, Bribri de La Casona en Coto Brus y Salitre en
Buenos Aires de Puntarenas respectivamente.

Se realizaron reuniones con lideres indigenas locales de Asociaciones de
Desarrollo Integral, representantes del MEP, estudiantes y ciudadanos del territorio
sobre necesidades e intereses en temas de deporte, recreacion y actividad fisica
desde el respeto y consideracion de la cosmovision indigena. Ademas de escuchar
sobre necesidades en temas de infraestructura deportiva y recreativa (mejoras
canchas de futbol, construccion de canchas multiuso, gimnasios Bio Saludables)
proyectos y actividades en deporte y recreacién, implementos y materiales
deportivos. Se colabor6 con la comunidad indigena de Salitre. Esto con el objetivo
de la promocidn, desarrollo y estimular el deporte, la recreacion y la actividad fisica
en las comunidades indigenas.

Se acuerda en la visita a territorios indigenas de la Casona en Coto Brus y Salitre
en Buenos Aires, valorar la inclusion de proyectos en territorios indigenas por medio
del programa Activate en los cantones de Buenos Aires y Coto Brus, por medio de
los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion. También se le envié una guia
metodoldgica para la solicitud de infraestructura deportiva y recreativa a la ADI
Salitre para que haga la respectiva gestion en el territorio.

Organizacion Productos Compromisos Logros
Territorio  Salitre | Promocién del deporte | Donacion de | Que la comunidad
Buenos Aires y la actividad fisica y la | implementos y | participe con diferentes

o recreacion en la | materiales grupos  poblacionales
Tenmitorio L8| comunidad. deportivos y|en diferentes
Casona recreativos actividades

aprovechando el tiempo
libre, los espacios
publicos y el material
donado
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Meta: 30 CCDR financiados
Indicador de la meta: Niumero de CCDR Financiados

Durante el 2023 se continué con la implementacion sistematica del Programa
Activate, que de manera muy satisfactoria logramos ejecutar el 100% del
presupuesto para las transferencias asignado para este importante programa,
contamos con 210 millones de colones para el aporte de €7 000 000,00 a los
Comités Cantonales de Deporte y Recreacion para que contraten profesionales en
el area del movimiento humano, apoyados también en profesionales en nutricion y
psicologia entre otros, para que mediante el Programa Activate brinden una amplia
oferta programética de proyectos de actividad fisica para la salud y diferentes
manifestaciones recreativas a las personas habitantes de los cantones
beneficiados, a continuacion el detalle:

moverse es salud

ACUERDO-OFICIO DN-
TRASLADO

MONTO VIGENTE

CCDR POR CONVENIOS

1. CCDR BUENOS AIRES CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
2. CCDR COTO BRUS CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
3. CCDR PARRITA CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
4. CCDR QUEPOS CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
5. CCDR MONTES DE ORO* CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
6. CCDR SARAPIQUI CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
7. CCDRUPALA CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
8. CCDRLOS CHILES CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
9. CCDR EL GUARCO CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
10. CCDR DESAMPARADOS CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
11. CCDR TURRIALBA CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
12. CCDR ACOSTA CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
13. CCDR BELEN CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
14. CCDR MORAVIA CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
15. CCDR OREAMUNO CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
16. CCDR JIMENEZ CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
17. CCDR PARAISO CDNR-ACUE-290-2023 @7 000 000,00
18. CCDR BARVA CDNR-ACUE-290-2023 @7 000 000,00
19. CCDR MATINA CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
53
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. CCDR POCOCI CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
21. CCDR SIQUIRRES CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
22. CCDR LIMON CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
23. CCDR LA CRUZ CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
24. CCDR CARRILLO CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
25. CCDR BAGACES CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
26. CCDR CANAS CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
27. CCDR SANTA CRUZ CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
28. CCDR ABANGARES CNR-0467-09-2022 @7 000 000,00
29. CCDR HOJANCHA CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00
30. CCDR TILARAN CDNR-ACUE-166-2023 @7 000 000,00

Participacion General por Comités Cantonales de Deportes y Recreacidon que se
encuentran en ejecucion

CCDR " TOTAL PARTICIPANTES PORCENTAJE

CCDR SARAPIQUI 457 22.5%
CCDR 378 18.6 %
DESAMPARADOS

CCDR PARRITA 360 17.8 %
CCDR CARRILLO 226 11%
CCDR MATINA 210 10.3%
CCDR EL GUARCO 205 10.1%
CCDR COTO BRUS 197 9.7%
TOTAL 2033 100%

En la tabla anterior se aprecian los datos de participantes suministrados por los
CCDR en el sistema creado para tal fin, a pesar de las complicaciones que han
vivido los CCDR con la afiliacion a la plataforma SICOP para poder contratar al
personal, con el esfuerzo realizado ya mas de dos mil personas se han beneficiado
del programa, en diciembre 2023 tres CCDR iniciaron la ejecucion programatica y
estan trabajando la informacion la cual se incorporara al documento final.
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Participacion General por CCDR

PARTICIPACION GENERAL

W CCDR COTO BRUS m CCDR PARRITA m CCDR SARAPIQUI CCDR EL GUARCO
m CCDR DESAMPARADOS m CCDR MATINA H CCDR CARRILLO

En el grafico anterior se presenta al CCDR de Sarapiqui con mayor participacion,
tomando en cuenta que este comité hizo un gran esfuerzo para incorporarse a
SICOP y poner en marcha los procesos de contratacion, por lo que la ejecucién
programatica dio inicio en el primer cuatrimestre del afio, seguidamente el CCDR
Desamparados también realiz6 un esfuerzo importante para poder contratar
mediante SICOP lo cual le permiti6 iniciar antes que otros CCDR.

Participacion General por Sexo Biolégico

SEXO
BIOLOGICO MUJERES  HOMBRES
Total 1554 479

(76%) (24%)
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DATOS POR SEXO BIOLOGICO

MUIJERES

0 500 1000 1500 2000

En el grafico notamos que en la ejecucion programatica de los proyectos prevalece
la participacion de las mujeres alcanzando un 76% de participacion.

Participacién CCDR-Sexo Biolégico

400
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50

103

1
CCDR CARRILLO
17 CCDR MATINA
38 CCDR DESAMPARADOS
' CCDR EL GUARCO
CCDR SARAPIQUI

CCDR PARRITA
CCDR COTO BRUS

MUJERES  HOMBRES

En el grafico anterior notamos la participacion por CCDR por sexo biolégico,
destacando que, si bien la poblacion masculina es menor en general, en el caso del
CCDR Matina y el CCDR Parrita la participacion entre ambos sexos es muy
equilibrada. El CDDR Matina reporta 107 mujeres participantes y 103 hombres y en
el caso del CCDR Parrita su participacion es de 201 mujeres y 159 hombres.

Es importante mencionar que durante el 2023 los CCDR tuvieron que incorporarse
de manera definitiva a la plataforma SICOP, y como cualquier otra entidad estatal
aplicar por medio de esta plataforma los procesos de contratacion de bienes y
servicios por tanto, este proceso modificd los plazos de tiempo que estaban
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estimado en el programa para iniciar sus sesiones de ejecucion, debido a que las
contrataciones de personal se deben realizar por medio de esta plataforma, y previo a
su aplicacion el CCDR debia llevar procesos de capacitacion hasta de cuatro meses
segun sus reportes.

Con respecto al estado general del programa, a manera de resumen, en el primer
semestre se firmaron 8 convenios para uno de remanentes (Poas, Siquirres, Nicoya,
Carfas, Upala, Buenos Aires y la Cruz) también se firmaron 11 convenios para el
aporte 2023 (Buenos Aires, La Cruz, Jiménez, Parrita, Turrialba, Coto Brus, Matina,
Pococi, Abangares, Bagaces y Carrillo) de ese grupo 9 CCDR recibieron el aporte
2023 en el primer semestre. Para el segundo semestre se firmaron 19 convenios y
todos recibieron el aporte antes de finalizar el periodo, teniendo un 100% de
ejecucion de los aportes para 2023 del Programa Activate.

GESTION DE CONVENIOS COLOCACION DE PRESUPUESTO

8

2
1 ' DICIEMBRE
P  NOVIEMBRE
OCTUBRE
SETIEMBRE
AGOSTO
JULIO
JUNIO

CANTIDAD DE CONVENIOS

HJUNIO mJULIO AGOSTO SETIEMBRE m OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

De acuerdo con el gréfico anterior, durante el 2023 en el mes de junio se concentro
el mayor nimero de convenios formalizados, luego en el mes de octubre se dio otro
incremento en la formalizacién de convenios.

Meta: 100 eventos comunitarios de deporte y recreacion con aporte econémico o
implementos deportivos y recreativos.

Indicador de la meta: NUmero de eventos deportivos y recreativos con aporte
econdémico o implementos deportivos y recreativos.

Se han realizado donaciones de implementos deportivos, las cuales se distribuyeron
asi: instituciones publicas, comités cantonales de deporte y recreacion fuera del
GAM, comunidad indigena, asi como también a centros educativos de los cuales 7
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son de la GAM y 16 fuera de la GAM. Para una inversion total de 18.997.839,00 de
colones.

Mediante estas donaciones se han atendido 10.270 personas menores de edad de
los centros educativos que se han visto beneficiados para el adecuado desarrollo
de sus lecciones de Educacion Fisica, asi como también para la practica recreativa
de los deportes, realizacion de talleres, clubes, torneo internos asi como fechas de
Juegos Deportivos Estudiantiles, tanto a nivel escolar como colegial, apoyamos el
evento para 465 adultos mayores en el evento Salud y Vida, ademas de 400
personas participantes de la carrera Recreativa La Libertad, ademéas se brind6
apoyo mediante donacion de material deportivo al CCDR Limon para la realizacion
de los Juegos Regionales Caribe 2023, en el que se atendieron 1516 atletas para
un total de 12.651 personas.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de personas (por sexo biol6gico)
beneficiadas mediante las donaciones de material deportivo durante el 2023.

Beneficiarios Hombres Mujeres Total
Estudiantes 5.225 5.045 10.270
Atletas Limon 789 727 1.516
Carrera La Libertad 215 185 400
Evento Salud y Vida 200 265 465
Total 6.429 6.222 12.651

De igual manera para detallar en términos econdmicos el aporte brindado a las
organizaciones o entidades beneficiarias a continuacion se presenta el monto en
colones donado en material deportivo.

Entidad Monto aportado en materiales
1) Liceo de Pavas ¢ 388.554.00
2) CTP Abangares @ 439.686,50
3) Liceo Rincon Grande @ 439.686,50
4) CCDR Abangares ¢ 487.880,00
5) Escuela Manuel Carrillo @ 155.098,00
6) PANI ¢ 117.759,00
7) CCDR Limén ¢ 506.123,00
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8) Liceo Dobles Segreda

¢ 1.056.023,00

9) MIDEPOR

@ 281.234,00

10)Liceo Alajuelita

@ 1.056.023,00

11)Liceo Pocora @ 721.040,00
12)Escuela Fausto Herrera ¢ 457.537,00
13)CTP Fernando Volio ¢ 827.825,00
14)Liceo Experimental Turrialba @ 770.209,00
15)Escuela Katsi ¢ 490.190,00
16)Liceo Miramar ¢ 154.019,00
17)CTP Santa Elena ¢ 154.019,00
18)Liceo Chomes ¢ 154.019,00
19)CTP Puntarenas ¢ 154.019,00
20)Escuela Riojalandia ¢ 154.019,00
21)Escuela Flora Guevara ¢ 154.019,00
22)CCDR Naranjo ¢ 197.365,00
23)CTP Jaco ¢ 632.333,00
24)CTP Liberia ¢ 472.380,00
25)CTP La Carpio ¢ 26.730,00
26)Colegio Puriscal @ 13.365,00
27)CTP Pavas ¢ 31.185,00
28)Centro Ensefianza Especial Santa Ana @ 145.533,00
29)Liceo de Puriscal ¢ 22.275,00
30)ADI Salitre ¢ 259.765,00

31) Evento Salud y Vida Adultos Mayores

€ 1.864.500,00

32)PANI @ 139.450,00
33)Colegio Deportivo Limén ¢ 175.771,00
34)MEP Juegos Estudiantiles ¢ 125.000,00
35)Parque La Libertad ¢ 178.200,00
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36)Escuela Rincon Grande ¢ 189.557,00
37) MIDEPOR (CCDR Provincia Limon) * ¢ 5.583.648,00
Total de entidades: 37 ¢ 18.997.839,00

Meta: 1 informe de evaluacién con resultados obtenidos

Indicador de la meta: Informe final de Evaluacién con los resultados obtenidos

Durante el afio 2023 se inicio la formulacion de las especificaciones Técnicas de la
contratacion para el proceso de evaluacion del Servicio de capacitacion técnica del
ICODER, sin embargo, no fue posible concretar el proceso de contrataciéon debido
a las actualizaciones del marco normativo y limitaciones de personal que a la fecha
no ha sido posible lograr nombrar. En la ejecucion presupuestaria se reflejan los
componentes salariales de la- meta durante el afio 2023.

Meta: 15 capacitaciones técnicas

Indicador de la meta: cantidad de capacitaciones técnicas

El Programa consistié en 16 actividades de capacitacion en un periodo de 12 meses
mediante acciones informativas y/o formativas planificadas y calendarizadas, de
manera virtual, presencial y mixta. Para ello en el afio 2023 se planificé realizar 15
capacitaciones dentro del Plan Estratégico Institucional y dicha proyeccion se
cumplié en un 106%, logrando obtener mas de 1250 personas participantes (641
hombres — 51% y 609 mujeres — 49%). Esto permitid abarcar las 7 provincias con la
participacion de Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, Federaciones y
Asociaciones Nacionales Deportivas y Recreativas y personas vinculadas a la
comunidad DRAF.

Con respecto a la evaluacion de las actividades, se obtuvieron buenos resultados
en la evaluacién general de la capacitacion y de las personas facilitadoras
obteniendo desde muy bueno (85% a 94,99%) hasta excelente (95% a 100%)
conforme a la escala cuantitativa del instrumento de evaluacion de la capacitacion.

La organizacion de estas actividades fue posible gracias a la colaboracion y
coordinacion del Colegio Deportivo de Limon, Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Alajuela, Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, Ministerio de
Economia, Industria y Comercio de Costa Rica, Federacién Costarricense de
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Balonmano, Asamblea Legislativa, entre otros; lo cual permiti6 nuevas alianzas
estratégicas y compromisos para la poblacion nacional.

Para el afio 2023 la institucion puso por primera vez a prueba la plataforma Moodle
que adquirid para poner a disposicion de toda la comunidad del deporte, la
recreacion y la actividad fisica. Como plan piloto se les solicité a las organizaciones
que de forma voluntaria iniciaran sus procesos de capacitacion dentro de la
plataforma y la Federacion Costarricense de Balonmano decidié dar el paso con su
Curso de ENTRENADOR/A DE BALONMANO: IDENTIFICANDO LOS
FUNDAMENTOS BASICOS DE LA INICIACION.

Es por ello que para este afio 2023 el ICODER tuvo una oferta mixta de
capacitacion, es decir virtual- asincrénica-presencial; presencial, virtual-sincrénica;
en diferentes tematicas vinculadas a nuestra planificacion institucional y estratégica
se involucraron diferentes Programas o Proyectos como lo fueron Juegos
Deportivos Nacionales, Activate, Alfabetizacién Fisica en deporte, recreacion y
actividad fisica, Hagamos Eco, la aplicacién directa de algunas acciones
establecidas en el plan de accion de la PONADRAF en conjunto con otras
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales como el Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) y el Ministerio de economia, industria y
comercio (MEIC), Colegio Deportivo de Limén, Asamblea Legislativa, Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Alajuela.
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Distribucién de las Capacitaciones

Gréfico 1. Distribucion de las capacitaciones. Cantidad de acciones formativas y/o
informativas segun el programa. Diciembre 2023.

Programa de capacitacién en cumplimiento con la
PONADRAF.

Programa de capacitacion de prevencion del acoso
sexual mediante COMUIJERES.
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Nacionales.
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En el grafico 1 se muestra que se realizaron un total de 16 acciones formativas y/o
informativas durante el lapso de 12 meses.

Grafico 2. Distribucion de las capacitaciones. Cantidad de Técnicas de aprendizaje
utilizadas diciembre 2023.
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Segun el gréfico 2, se refleja que del total de capacitaciones ejecutadas la técnica
de aprendizaje mas utilizada fue la Charla (9) seguida del taller (4), y por ultimo los
cursos (3). Diciembre 2023

Gréfico 3. Distribucion de las Capacitaciones. Medio seleccionado por la persona
facilitadora u organizacion para el desarrollo de la accién formativa y/o informativa.
Diciembre 2023.

Programa de capacitacidon en cumplimiento con la
PONADRAF. L

Programa de capacitacién de prevencion del acoso sexual
mediante COMUJERES. -

Programa de capacitacién Juegos Deportivos Nacionales. [l

Programa Hagamos Eco [N

0 5 10 15 20

H Presencial No -Presencial ( Virtual -elearning) B Mixta

En el grafico 3, se muestra que durante el desarrollo de las capacitaciones la
modalidad de la presencialidad fue la que mas se utilizé (8), seguida de la no -
presencial (5) y por ultimo la mixta (2).
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Gréfico 4. Distribucion de las personas Capacitadas por programa segun su sexo,
diciembre 2023

Programa de capacitacién en cumplimiento con la
PONADRAF.

Programa de capacitacién de prevencion del acoso
sexual mediante COMUJERES.

Programa de capacitacion Juegos Deportivos
Nacionales.

Programa Hagamos Eco
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En el grafico 4, se muestra que durante el desarrollo de las capacitaciones la
modalidad de la presencialidad fue la que mas se utilizé (8), seguida de la no -
presencial (5) y por ultimo la mixta (2).

Distribucién del Presupuesto v las Capacitaciones Ejecutadas:

CAPACITACION

MES

Personas
Registradas

PERSONAS
PARTICIPANTES

Hombres | Mujeres

Personas
vinculadas ala
DRAF

PRESUPUESTO
2.223.1.07.01.03

OBSERVACIONES

Jornada sobre la
prevencion del
acosoy
hostigamiento
sexual en el
deporte

Enero

703

380 323

Personas atletas y
cuerpo técnico de
los equipos de
conjunto de
voleibol, futbol
sala, fatbol,
baloncesto y
balonmano en
ambas ramas que
clasificaron a las
semifinales, se
establecio el
horario de
capacitaciones en
su dia libre.

¢4 444 398,00

Capacitacion para
las justas de
Juegos Deportivos
Nacionales
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Charla Ley Marzo 42 19 23 Dirigida a gestores | ¢489 445,00 Capacitacion en
N°8220: Para una administrativos de conjunto con los
administracion 40 entidades encargados de dar
publica con sello deportivas seguimiento a los
de eficiencia (Federacion compromisos

Deporte De adquiridos por

Orientacion, parte del MEIC con

Federacion de la PONADRAF

Gimnasia,

Federacion de

Balonmano,

Federacion de

Baloncesto,

Federacion de

Esgrima,

Asociacion de

Sambo,

Federacion de

Porrismo, Asoc. de

Fisiculturismo,

Asoc. de

Automovilismo,

Federacion de

Billar, Federacion

de Deportes

Acuéticos,

Federacion de

Atletismo,

Federacion de

Surf, Federacion

de Tenis,

Federacion de

Triatlon, Liga

Futsal, Federacion

de Patinaje,

Federacion de

Jiujitsu, Federacion

de Boliche,

Federacion de

Voleibol, Asoc Dp

de Karate-Do de

Belén, Asoc. de

Tenis Sobre

Ruedas,

Federacion de

Remo, y CCDR

Pococi y

funcionarios del

ICODER invitados.

3 | Curso: Abril 26 0 26 CCDR de Alajuela, | 0,00 Capacitacion
Deportistas y equipo de coordinada con el
empoderadas balonmano y futbol Comité Cantonal
contra el acoso sala femenino de Deportes y
sexual Recreacion de

Alajuela

4 | Programa Mayo a 14 13 1 Personas docentes | 549 800,00 Se brinda
HAGAMOS ECO | septiembre de Educacion capacitacion al
- Capacitacion: Fisica del Colegio segundo colegio
Talleres basicos Deportivo de Limén deportivo del pais.
en ciencias El compariero
complementarias Jorge Alvarez
y alfabetizacion utiliza la cuenta de
fisica enfocados capacitacion para
en la formacion el pago de viaticos
deportiva en Limoén para

actividades
vinculadas al
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Colegio Deportivo
de Limén

5 | Capacitacion en Julio - 135 58 77 83 comités €0,00 Se dividen en 6
gestién municipal | Agosto cantones de grupos
para comités deporte y establecidos entre
cantonales de recreacion del pais el IFAMy el
deportes y ICODER
recreacion
6 | Capacitacién: La | Agosto 28 13 15 CCDR JIMENEZ, €1 271 250,00 Dirigido a los
alfabetizacién CCDR CCDR que forman
fisica en Costa DESAMPARADOS, parte de programa
Rica CCDR BELEN, Activate
CCDR UPALA,
CCDR
SARAPIQUI,
CCDR MORAVIA,
CCDR JIMENEZ,
CCDR
ABANGARES,
CCDR
NANDAYURE,
CCDR JUAN
VINAS, CCDR
OREAMUNO,
CCDR SANTA
CRUZ
7 | Charla Agosto 32 14 18 Personas 0,00
Sensibilizacion en vinculadas a la
emprendimiento comunidad DRAF
(personas fisicas y
juridicas)
8 | Manual para Agosto 32 18 14 Personas 0,00
personas vinculadas a la
emprendedoras comunidad DRAF
en CR (personas fisicas y
juridicas)
9 | Formalizacion de | Agosto 21 16 5 Personas 0,00
negocios vinculadas a la
comunidad DRAF
(personas fisicas y
juridicas)
10 | Taller de Septiembre | 14 13 1 Personas docentes | ¢2 660 000,00 La capacitacion

Alfabetizaciéon
Fisica para las
instituciones
educativas

de Educacion
Fisica del Colegio
Deportivo de Limén

forma parte del
Programa
HAGAMOS ECO -
Capacitacion:
Talleres basicos en
ciencias
complementarias y
alfabetizacion fisica
enfocados en la
formacion
deportiva
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Curso de Septiembre | 36 23 13 Colegios privados, | €394 000,00
ENTRENADOR/A CCDR, PANI,
DE Municipalidad,
BALONMANO: MTS, MEP
IDENTIFICANDO
LOS
FUNDAMENTOS
BASICOS DE LA
INICIACION
12 | Registro Septiembre | 18 9 9 Personas 0,00
emprendedor y vinculadas a la
pyme ante el comunidad DRAF
MEIC (personas fisicas y
juridicas)
13| Taller 1: los Octubre 19 11 8 Educadores fisicos | €484 000,00 Realizado en la
principios béasicos y estudiantes de Escuela Bilingtie
de la Educacién Fisica, Sonny, Cartago
alfabetizacién MEP, CCDR
fisica en las
instituciones
educativas
14 | TALLER: (Cémo | Octubre 13 5 8 Personas 0,00 Realizado en el
mejorar el nivel funcionarias de la Salén Turrialba,
de conocimiento Asamblea piso 11, Asamblea
del equipo de Legislativa Legislativa
colaboradores(as)
de la Asamblea
Legislativa desde
la educacion en
DRAF?
15 | Programa de Noviembre | 25 10 15 Personas @3 576 375,00
especializacion vinculadas a la
en desarrollo de comunidad DRAF y
entornos virtuales a las personas
para el funcionarias
aprendizaje internas que
brindan
capacitaciones a
nivel institucional
16 | Induccién del uso | Diciembre |92 39 53 Personas ©429 000,00 Actividad realizada
del Sistema de vinculadas a la el 05y 19 de
Gestion de la comunidad DRAF diciembre en el
Capacitacion (federaciones, Estadio Nacional
Técnica CCDR,
asociaciones,
universidades,
personas fisicas,
entre otros)
TOTAL 1250 641 609 ¢14 298 268,00
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Cantidad de Total de

capacitaciones personas

2023 registradas

Mujeres Hombres
atendidas atendidos

Entidades atendidas

16

o 1250
capacitaciones

609

641

Federaciones y
Asociaciones
Deportivas, atletas,
docentes MEP, IFAM,
Asamblea Legislativa

Participantes de Capacitaciones

650

640

630

620

610

600

590

641

609

Hombres Mujeres

Meta: 207 becas otorgadas

Indicador de la Meta: Cantidad de becas otorgadas

Para el Proceso de Gestion de Selecciones Nacionales 2023 también fue un afio en
el que se trabajé arduamente, y que gracias al esfuerzo realizado el contenido
presupuestario se ejecutd en un 96%, a continuacion, el detalle correspondiente a

dicho proceso.

El proceso de Gestidn de selecciones nacionales tiene como objetivo gestionar
apoyos econdémicos especificos para atletas de alto rendimiento de las disciplinas
Olimpicas, Paralimpicas y en los deportes no Olimpicos, cumpliendo con lo que
indica La Ley 7800 en el Capitulo Il y IV.
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» Incentivos para deportistas de alto Nivel

» Ademaés de las delegaciones

» Olimpicas,

» Paralimpicas y

» Olimpiadas Especiales

Existe una tabla de categorias y los posibles montos asignar a cada deportista
basados en los criterios de evaluacion, para lo anterior la Comision Permanente
Selecciones Nacionales, hace un analisis de cada deportista y distribuye de manera
objetiva e imparcial el recurso asignado para tal fin. Los criterios de evaluacién se
pueden visualizar en el siguiente enlace: 3- CODIGO BEC- 06 CRITERIOS DE

EVALUACION (icoder.go.cr).

Presupuesto ICODER

#300 000 000,00

100%

Pagos de Becas de Marzo - Dic

@302 375 000,00

100,79%

En el siguiente grafico se presentan las becas giradas a los deportistas en el
segundo semestre del afio 2023.

¢33500000,00

¢33000000,00

32975 000,00

¢32500000,00

¢32000000,00

¢31500000,00 —
¢31525 000,00

(31000 000,00

¢30500000,00

Becas Giradas a Deportistas 11-2023

o
33225 000,00
#32975 000,00
1

33225 000

En el siguiente cuadro se muestran los montos ejecutados mes a mes en el

programa de becas 2023:

Becas Giradas por mes en el afio 2023

MES MONTO DEPOSITADO | ATLETAS
ENERO 0,00 0
FEBRERO 0,00 0

WWW.ICODER.GO.CR
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MARZO €0,00 0

ABRIL @©23 975 000,00 134
MAYO @23 975 000,00 134
JUNIO @©24 075 000,00 209
JULIO ©31 525 000,00 201
AGOSTO @¢32 975 000,00 205
SETIEMBRE @©32 975 000,00 205
OCTUBRE @¢32 975 000,00 205
NOVIEMBRE ¢33 225 000,00 205
DICIEMBRE ©33 225 000,00 206
BONO ©33 225 000,00 206
TOTAL €302 150 000,00 207

Cantidad de Total de

Mujeres Hombres Entidades
becas personas

atendidas atendidos atendidas

otorgadas atendidas

30 federaciones
207 207 101 106 y Asociaciones
Deportivas

Los datos presentados en el caso del proceso de gestion de selecciones nacionales,
se realizaron transferencias a los atletas para un total de 302 150 000 millones de
colones, siendo que el 51% de atletas becados son hombres y un 49% de atletas
son mujeres.

Meta: 1200 consultas atendidas en la Clinica Deportiva.
Indicador de la meta: Numero de consultas atendidas en la Clinica Deportiva.

En el Proceso de Gestion de la Salud Deportiva, se brinda un servicio de atenciéon
profesional en, fisioterapia, psicologia deportiva, medicina general y nutricion bajo
el concepto de Clinica Deportiva, a los deportistas o atletas que forman parte de
Selecciones Nacionales, ya sea en los procesos de entrenamiento o competicion
nacional o internacional, asi como también a deportistas que participan en los
diferentes programas que promueve el ICODER.

A continuacion, se presentan los datos de atenciones por servicio.
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Programas y proyectos

Consultas por medio de los
servicios de medicina,
fisioterapia, psicologia y
nutricién a deportistas

Total

INSTITUTO COSTARRICENSE
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Mujeres
atendidas

Hombres Entidades
atendidos atendidas

28

Asociaciones
Deportivas

federaciones y

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Centro de Acondicionamiento Fisico

Sesiones de Total de Mujeres Hombres Entidades atendidas
entrenamiento | personas | atendidas | atendidos
atendidas
4244 937 527 410 L7 federaciones y
Asociaciones Deportivas

Adicionalmente se realizaron 311 evaluaciones en el Inbody y se confeccionaron
109 planes entrenamiento a atletas de alto rendimiento que estan bajo la instruccién
del compafero Josafat Barboza (Profesional asistente destacado en el centro de
acondicionamiento fisico), se realizan preparaciones especificas acorde al
requerimiento técnico y fisico de sus correspondientes entrenadores de la disciplina

que practican.

Distribucion de atletas

Hombres

WWW.ICODER.GO.CR
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Disciplinas que hacen uso del CAF durante el 2023

0 5 10 15 20 25 30
Fisicoculturismo ® Rugby Patinaje Polo acuatico Ciclismo
M Halterofilia H Beisbol B Paradeportes B Taekwondo H Racquetbol
M Tenis W Judo B Gimnasia M Esgrima Ateltismo
Voleibol de playa H Voleibol H Balonmano

En el grafico anterior se aprecia que los dos deportes que mas hicieron uso del CAF
fueron Rugby, Volibol y Balonmano, seguidos por Fisicoculturismo, Halterofilia, Polo

Acuatico y Taekwondo.
Visitacion por mes
400
350
300
250
200
150
100
50
0
© & a0 0@\\ © O 3‘\0 & @& & &
S & vy RS . & 8
(OQ/ %o 0\

e Hombres e Mujeres

Los meses de mayor visitacion en el 2023 se dieron durante la primera mitad del
afio ya que muchas de las disciplinas se estaban preparando para los Juegos
Centroamericanos y posteriormente para los Juegos Panamericanos, posterior a
esto la visitacion se reduce ya que se terminan las competencias para muchas de
las disciplinas, mientras que para otras a finales del afio de igual manera se
preparan para centroamericanos como fue el caso de esgrima y gimnasia.
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Meta: 9 cursos de alfabetizacion fisica para personas nifios (as), jovenes, adultos,
adultos mayores.

Indicador de la meta: Numero de cursos de alfabetizacion fisica para
personas participantes

Durante el 2023 con la instruccion y apoyo de la jefatura de departamento, la Unidad
de Programas y Proyectos, en el mes de abril, dio inicio al Proyecto Alfabetizacion
Fisica, en el Parque Metropolitano la Sabana, mediante este proyecto el ICODER
busca que las personas que visitan este emblematico parque se apropien de los
espacios publicos (en este caso las instalaciones deportivas del parque
Metropolitano La Sabana), ademas que el nimero de personas beneficiarias sea de
al menos 100, que participen de manera sistematica, se propusieron tres grupos
etarios nifios-adolescentes, Adultos y Adultos Mayores, ademas que se desarrollen
de 9 cursos que tendrian una duracion de dos meses (7 semanas cada uno),
implementando diferentes disciplinas deportivas por medio de actividades
predeportivas vinculadas al sistema de Alfabetizacion Fisica.

Se realizaron exitosamente los 9 cursos que se programaron, se desarrollaron 3
cursos por bimestre.

Inscripcién y Participacion Sistematica de Participantes

El proyecto de Alfabetizacion Fisica en deporte, recreacion y actividad fisica realizo
la inscripcion de participantes por medio del llenado de formulario (FORMS) y correo
electrénico, logrando un total de 146 personas inscritas de las cuales 93 personas
son mujeres y 53 personas son hombres.

Estas personas se dividen por grupos y sexo bioldgico de la siguiente manera:

» 23 mujeresy 17 hombres en el grupo de Nifios-Jovenes entre los 6 y 17 afios.
» 49 mujeres y 26 hombres en el grupo de Adultos entre los 18 y 60 afios.
» 21 mujeres y 10 hombres en el grupo de Adultos Mayores.
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>
Gréfico #1 Porcentaje de Inscripcidon de personas participantes del grupo de nifios
segun género.

INSCRIPCION SEGUN SEXO
BIOLOGICO GRUPO NINOS

y

MUJERES ™ HOMBRES

» Olimpicas,
> Paralimpicas y
» Olimpiadas Especiales Porcentaje de Inscripcion de personas participantes
del grupo de Adultos segun sexo biolégico.
INSCRIPCION SEGUN SEXO
BIOLOGICO GRUPO ADULTOS

y

MUJERES ® HOMBRES

El gréfico anterior refleja que, en el grupo de adultos, el nimero de mujeres inscritas
fue mayor que el de los hombres, repitiendo asi el patron que hemos visto en el
Programa Activate.
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Gréfico #3 Porcentaje de Inscripcion de personas participantes del grupo de Adultos
Mayores segun sexo bioldgico.

INSCRIPCION SEGUN GENERO GRUPO
ADULTOS MAYORES

y

MUJERES ™ HOMBRES

Grafico #4 Porcentaje de Inscripcion de personas participantes general segin sexo
bioldgico.

INSCRIPCION GENERAL SEGUN
GENERO

y

MUJERES m HOMBRES

Del total de 146 personas que se inscribieron en el proyecto de Alfabetizacion
Fisica, 120 personas hicieron una participacién efectiva, ya que participaron en mas
de una sesion, quedando distribuidos de la siguiente manera por grupo y Sexo
bioldgico;

» 21 mujeres y 17 hombres en el grupo de nifios y jovenes entre los 6 y 17

anos.

» 28 mujeres y 24 hombres en el grupo de Adultos entre los 18 y 60 afios.

» 20 mujeres y 10 hombres en el grupo de Adulto Mayor. *
*Es importante mencionar que algunos de los participantes del grupo de Adulto
Mayor son menores de 65 afios, pero debido a sus habilidades fisicas se decidid
trasladarlos a este grupo y asi poder evitar una posible desercion del programa.
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Gréafico #5 Comparacion de Inscripcion general vs Participacion en el programa
segun género.

INSCRIPCIONES VS PARTICIPACION
ACTIVA

Mujeres Hombres

5

INSCRIPCION PARTICIPACION

El gréfico anterior refleja que, la tendencia en inscripcion y participacion, siempre el
namero de mujeres inscritas fue mayor que el de los hombres, repitiendo asi el
patrén que hemos visto en el Programa Activate, sin embargo, es importante sefalar
que, en el caso de los hombres, fueron mas constantes, ya que se inscribieron 53 y
la participacion fue de 51, mientras que, en el caso de las mujeres hubo una
disminucién de 24 participantes.

Grafico #6 Comparacion Participacion en el programa segun sexo biologico.

PARTICIPACION ACTIVA EN PROGRAMA
SEGUN SEXO BIOLOGICO

y

Mujeres M Hombres

Ejecucién presupuestaria Proyecto

El monto total devengado a la empresa ESCATH S.A. por el desarrollo del proyecto
de Alfabetizacion Fisica en el afio 2023 fue de € 16.005.103,4 colones.
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Tabla 1. Costo de Proyecto por personay clase.

N° Costo Total Costo por persona Costo por

Participantes Proyecto por el periodo total clase

120 €16.005.103,4 C 133.375,86 C 2.516,52

Meta: 17500 personas participantes en todo del proceso competitivo
Indicador de la meta: Numero de participantes en todo del proceso competitivo

Para el afilo 2023 se dio por finalizada la edicion en enero del afio 2023, por lo tanto,
los datos que se reflejan a continuacion Unicamente indican la participacion de la

Etapa Final.
Programas y Total de Mujeres Hombres Entidades
personas : . :
proyectos . atendidas atendidos atendidas
atendidas
Juegos 8430 3694 4736 76 CCDRy 3
Deportivos consejos de
Nacionales distrito

De acuerdo con lo planificado, la etapa final de los XL JDN se llevé a cabo en las
fechas estipulas, y los datos consignados en el cuadro reflejan que se atendieron
las personas que teniamos contempladas. Siendo que el 44% corresponde a
mujeres y 56% corresponde a hombres.

TOTAL PARTICIPANTES CANTIDAD PORCENTAJE
HOMBRES 4736 56
MUJERES 3694 44
SUMATORIA TOTAL 8430 100%
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PORCENTAJE DE PERSONAS
ATENDIDAS

HOMBRES/MUJERES
CANTIDAD DE PERSONAS ATENDIDAS EN EL PROGRAMA DE JDN 2023

CCDR PARTICIPANTES

| m CONSEJOS DISTRITO
PARTICIPANTES

Con respecto a la ejecucion presupuestaria de los recursos asignados al Programa
Juegos Deportivos Nacionales, se desarrollaron todos los procesos de contratacion
de bienes y servicios para la realizacion de la edicion XL Juegos Deportivos
Nacionales y Paranacionales en la provincia de Alajuela, durante, nos encontramos
durante los procesos varios desafios para lograr concretar las compras requeridas,
dichosamente con el esfuerzo del personal de la unidad, el apoyo de otras
dependencias internas como asesoria legal, la DAF y proveeduria, logramos salir
adelante, el saldo que quedd en las cuentas principalmente obedece a que los
oferentes finalmente cobraron un poco menos de lo que habian cotizado
previamente.

Los Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales realizados en 2023 fueron
exitosos y atendimos a la poblacion deportista que con ansias esperaba el regreso
del evento deportivo mas importante del pais, la gran mayoria de participantes
personas menores de edad amantes del deporte, mostraron su agrado y
satisfaccion por estar en esta edicion.
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Meta: 584 participantes en todo del proceso competitivo (CODICADER).
Indicador de la meta: Numero de participantes en todo del proceso competitivo.

En el marco de los Juegos del CODICADER desde el Proceso de Gestion de
Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos se atendieron 370 personas
estudiantes en total, para el evento desarrollado en Costa Rica entre todas las
delegaciones el total de participantes fue de 289 personas estudiantes y para el
evento en Honduras nuestro pais participé con una delegacion de 81 personas.

Datos del Jefe de los Programas: Deporte, Recreacion y Juegos Deportivos Nacionales

Nombre Sr. Minor Andrés Monge Montero
Correo electrénico minor.monge@icoder.go.cr
Numero de teléfono 2549-0803
MINOR ANDRES _ fimsie grament o
Firma MONGE MONTERO MONTERO (FIRMA)
(FIRMA) i()eglz?y 2024.01.30 14:48:18
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Programa 3: Presupuestario Gestion de Instalaciones

1.1.1.4. Aspectos Generales

El Departamento de Gestion de Instalaciones, en cumplimiento de lo establecido en
la Ley N.°7800, es el area del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
responsable de administrar las Instalaciones Deportivas — Recreativas bajo su
administracion, asi como de tutelar que la Infraestructura Deportiva del pais integre
la normativa nacional e internacional en su construccion, remodelacion,
mantenimiento.

El objetivo estratégico del Departamento es contribuir mediante esfuerzos
articulados al acceso de las personas al deporte, la recreacion y la actividad fisica,
generando gestiones para contar con instalaciones deportivas y recreativas en
condiciones para el uso y disfrute de la poblacion.

Asi mismo se articulan las acciones tendientes para la construccién de obra
deportiva y recreativa tanto en inmuebles propios como de terceros, dando asesoria
en el area de ingenieria y arquitectura en las etapas de formulacion, contratacion y
ejecucion de obra publica.

Para el cumplimiento de lo anterior, el Departamento de Gestion de Instalaciones
esta compuesto por la Unidad de Gestion de Obras y la Unidad de Administracién y
Mantenimiento de Instalaciones.

Se muestran los productos incluidos en el plan operativo anual para cada una de
las unidades a continuacion:
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PF. Ol Instalaciones PF.01.01 Porcentaje de solicitudes aprobadas
deportivas Y PF.01.02 Porcentaje de Recursos ejecutados
recreativas en
condiciones para el
uso y disfrute de la
poblacion

PF.01.03 Porcentaje de instalaciones fiscalizadas

PF.02 .01 Numero de Proyectos a nivel de perfil
PF.02 .02 Numero de Proyectos contratados

PF.02 .03 Numero de Proyectos fiscalizados en
proceso de ejecucion

PF.02.04 Cantidad de transferencias fiscalizadas
PF.02 .05 Porcentaje de asesorias atendidas

PF.02 Dotacién de
infraestructura
Deportiva y Recreativa

C. Unidad de Administracion y Mantenimiento de Instalaciones

Es el encargado de gestionar todo lo relacionado con el mantenimiento de las
Instalaciones bajo la Administracion del ICODER, en las que se incluyen los
Parques Recreativos, con el fin de garantizar a la ciudadania (nifios, jovenes,
adultos, adultos mayores, mujeres, representantes de agrupaciones, atletas de alto
rendimiento deportivo.), instalaciones deportivas en buen estado para realizar
ejercicio fisico, deporte y recreacion en cumplimiento de la Ley N.° 7800.

Administra las instalaciones propias de ICODER como parques recreativos y
fiscaliza el cumplimiento de los convenios de las instalaciones cedidas a terceros
en administracion.

En las siguientes tablas se puede observar, los productos, indicadores y lo
alcanzado para cada una de las metas en este periodo por esta unidad, asimismo
se comentan algunos detalles y hallazgos que se consideran relevantes:

WWW.ICODER.GO.CR /



\ INSTITUTO COSTARRICENSE | cosiERNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTARICA

Producto N.° 1

Meta
Indicador (millones de | Ejecucioén
colones)

¢10,0 90%
PF.01.01 Porcentaje de solicitudes aprobadas
¢8,3 82,2%

Es importante destacar que el monto de presupuesto asociado a esta meta
corresponde a remuneraciones, es por esta razdn que pese a que se alcanzé el
porcentaje de la meta no se alcanza el 100% de ejecucion del recurso
presupuestado pues se aplica la ejecucion porcentual de remuneraciones del

programa.
La cantidad de permisos autorizados por instalacion se muestran en el siguiente
grafico:
631 Permisos Aprobados
600 569
400
200
32 24 3 3
0 I
La Sabana La Paz Fraijanes Dominica La Expresién

El 90 % de los permisos autorizados fueron en el Parque Metropolitano La Sabana,
encontrandose distribuido en las instalaciones que se muestran en la siguiente
imagen:
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Instalacion de La Sabana
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El 55% de los permisos aprobados corresponden a solicitudes de las aulas de
capacitacion ubicadas en el Estadio.

El siguiente grafico muestra la cantidad de usuarios que fueron beneficiados con el
servicio de préstamo de instalaciones por parque:

33941 Usuarios beneficiados

del servicio
35000
29858
30000
25000
20000
15000
10000
5000 220 236 1685 1942
0 I - [ | [ |
Dominica La Expresion La Paz Fraijanes La Sabana
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Las aulas de capacitacion siguen siendo la instalacidon mas solicitada para permisos
de uso, pues representan un 55% del total de las solicitudes de préstamo de
instalaciones.

Dentro de los esfuerzos que se realizan en busca de la sostenibilidad de las
instalaciones nace como una oportunidad el alquiler de zonas verdes de los parques
para actividades masivas. Por lo que en este 2024, se realizaran esfuerzos para
publicitar este servicio a los usuarios interesados, debiendo estructurarse los
espacios disponibles, la oferta que se puede brindar, asi como implementar las
tarifas recientemente aprobadas, esfuerzo que se realizd en conjunto con la Jefatura
del Departamento Administrativo Financiero.

Producto N.° 2

Meta
Indicador (millones de Ejecucién
colones)
¢2 110,7 90%
PF.01.02 Porcentaje de Recursos ejecutados
¢1747,4 82,7%

Los recursos asignados a la meta del producto N.°2 se invierten en el pago de costos
fijos, contratos de mantenimiento de zonas verdes, contratos de limpieza, seguridad
privada, materiales y suministros para reparaciones menaores, asi como para el pago
de servicios publicos, impuestos y otros pagos que se requieren para que las
instalaciones sean funcionales y operativas para poder dar el servicio a los usuarios.

Este producto incluye un porcentaje fuerte de remuneraciones, al ejecutarse solo un
82% de esta partida, la ejecucion se ve afectada proporcionalmente. Algunas de las
contrataciones que se encontraban en proceso no pudieron ser finiquitadas, por lo
cual los montos quedaron sin ejecutar.

Se encuentra en elaboracion una actualizacion del procedimiento para esta Unidad,
gue pretende parametrizar de mejor forma la ejecucién del Plan de Mantenimiento
Anual de las instalaciones.
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Producto N.° 3

Indicador Meta ( Ejec(ljmlon )

90% ¢5,02
PF.01.03 Porcentaje de instalaciones fiscalizadas
90% ¢4,13

Para el producto N.°3, se toma como base los convenios que se encuentran
registrados en la base de datos de la Unida de Administracion y Mantenimiento de
instalaciones, para tal efecto se procedi6 a la creacion de los formatos para generar
la fiscalizacion de acuerdo con cada uno de los convenios suscritos, contemplando
visitas al sitio de cada una de las instalaciones

Sobre esta meta es importante informar que se ha trabajado en este semestre en la
reformulacion de los convenios, asi como una propuesta para establecer los
pardmetros de idoneidad para las entidades que tienen convenios de uso.

Lo anterior en virtud de que es necesario modernizar, actualizar las condiciones en
las que ICODER ha cedido en el pasado el uso de instalaciones; toda vez que el
presupuesto para pago de mantenimiento, servicios publicos, impuestos
municipales cada dia es mas escaso para la institucion, las condiciones de las
instalaciones son malas, incumpliendo la normativa vigente y requiriendo muchas
de ellas intervenciones urgentes de mantenimiento correctivo.

Asi mismo es importante resaltar que se ha estado dando un seguimiento al
porcentaje de uso de instalaciones que tienen fijas las entidades, tanto en oficinas
como en instalaciones deportivas. Se han detectado instalaciones, sobre todo en
las oficinas que no son utilizadas del todo, o bien son utilizadas en un porcentaje
muy bajo; lo cual representa una subutilizaciéon de los recursos. Dentro de la
estrategia que se presentara se analizara este tema y se propondran ideas para
rentabilizar y maximizar el uso de las instalaciones.

D. Unidad de Gestiéon de Obras

En concordancia con el Decreto Ejecutivo N.°43251-PLAN sobre el Reglamento
para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion Puablica (SNIP), mismo
que establece responsabilidades para los diferentes actores del SNIP en todas las
etapas de las fases del ciclo de vida del proyecto y a las Normas Técnicas de
Inversion Publica que entraron en vigencia del 01 de mayo del afio en curso, se ha

85
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procedido a la actualizacion del procedimiento de la Unidad de Gestion de Obras,
alineandolo a estos y demas documentos, lineamientos y Guias establecidas por el

1. Normas Técnicas, lineamientos y procedimiento para la Inversion Publica.

2. Lineamientos para la definicion de metodologias sectoriales para actores de

la SNIP.

3. “Lineamiento Metodoldgico para optar por la modalidad de Contratacion de

Asociaciones Publico-Privadas (APP)”

4. “Guia metodolégica para la planificacion de la etapa de ejecucion de
proyectos de inversion publica en las entidades del Sistema Nacional de

Inversiéon Publica”.

5. “Guia para elaborar el informe de cierre de la etapa de ejecucion de los

proyectos de inversion publica”.

6. Asi mismo para cumplir con lo establecido en el Decreto Ejecutivo 42465-
MOPT-MINAE-MIVAH sobre Lineamientos generales para la incorporacion
de las medidas de resiliencia en infraestructura publica, las entidades pueden

utilizar los siguientes instrumentos:

a. Metodologia para el analisis de riesgos con enfoque multiamenaza y
criterios probabilisticos en los proyectos de inversion publica, para el
desarrollo tedrico del analisis de riesgo con la matriz general de riesgo.

b. Guia de aplicacién de la Matriz General de Riesgos, la cual detalla el

uso del archivo de Excel de la matriz.

c. Matriz General de Riesgo, con el archivo de Excel para realizar el

analisis de riesgo.

7. Encoordinacion con la Unidad de Planificacién, se encuentra en construccion
el portafolios de inversion publica, con el fin de guiar las decisiones de
inversion para el cumplimiento de las prioridades del pais y/o los objetivos
estratégicos, ayudando a la toma de decisiones y la optimizacion de los

recursos institucionales. Para ello pueden utilizar

el

Lineamiento

Metodolbgico para la definicion y gestion del Portafolio de Inversion Publica

de las entidades del Sistema Nacional de Inversion Publica.
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Asi mismo el Decreto Ejecutivo N.° 43251-PLAN sobre el Reglamento para el
funcionamiento del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) establece
responsabilidades para los diferentes actores del SNIP en todas las etapas de las
fases del ciclo de vida del proyecto. Esto implica que el ciclo de vida esta compuesto
por las siguientes fases y etapas:

1. Fase de Preinversion: comprende 4 etapas: idea, perfil, prefactibilidad y
factibilidad.

2. Fase de Inversion: comprende 5 etapas: disefio, financiamiento, licitacion y
contratacion, pre-ejecucion y ejecucion.

3. Fase de post inversion: comprende 2 etapas: pre-operacion y operacion

La ejecucion de las fases de preinversion y de Inversion, se encuentran dentro de
las responsabilidades de la Unidad de Obras, el detalle y procedimiento para la
ejecucion de las diferentes etapas ha sido incluido en el procedimiento de la Unidad,
revisado por la Unidad de Planificacion y aprobado por la Direccion Nacional, con
fecha 10 de julio del 2023.

En virtud de lo anterior para la MAPP 2024, se prevén las metas, indicadores y
disposicion presupuestaria en concordancia con los lineamientos dictados por
MIDEPLAN.

Todo lo anterior aplica para los proyectos que son desarrollados y contratados por
ICODER.

Los productos y metas para la Unidad de Obras se detallan a continuacion:

Producto N.° 4

Ejecucién
Indicador Meta (millones
de colones)
5

¢29,57

P1.02.01.01 Numero de Proyectos a nivel de perfil

5 ¢24,31

Casona del Inalambrico
Gimnasio Nacional

Cancha de Rughby
Obras de mantenimiento La Sabana
Obras de mantenimiento Parque de La Paz
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Todos los proyectos cuentan con un perfil elaborado, los mismos se encuentran en
revision o subsanes para presentar al Ministerio de Salud y obtener la aprobacion
sectorial, todo de acuerdo con la metodologia del MIDEPLAN.

Una vez que se obtenga la aprobacion del Ministerio de Salud, se estard
gestionando la aprobacion ante el MIDEPLAN para poder incluirlos en el Banco de
Proyectos y obtener el codigo que permita realizar solicitud de recursos para la
ejecucion de las obras.

Producto N.°5

Indicador Meta Ejecucion
(millones de colones)
1

¢1,0

PF.02.02 Numero de Proyectos Contratados

5 ¢0,9

. Piscina corta en Maria del Milagro Paris
. Gimnasio de Talamanca

. Gimnasio de Guacimo
. Pista de Atletismo Buenos Aires
. Bodega de Juegos Deportivos Nacionales

La variacion que se realizara producto PF.02 .02 Numero de Proyectos Contratados,
se debe a que a pesar de que muchas de las contrataciones se entregaron en el
2022 a la proveeduria institucional, el proceso de contratacion no se concluyo hasta
el 2023.

Originalmente se tenia programado contratar para el presente afio solamente la
Construccion de la Pista de Atletismo del Bicentenario en el cantén de Buenos Aires,
sin embargo, fueron adjudicados también en los 2023 cuatro proyectos mas de
acuerdo con el detalle que se mostro en la tabla anterior.
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Producto 6
6 ¢3 726,9

PF.02.03 Numero de Proyectos fiscalizados en _
Alcanzado

proceso de ejecucion
6 ¢3 310,6

Se fiscalizaron los 6 proyectos contratados. Existié dificultad en Guacimo y

Suretka por larenuncia de una de las funcionarias fiscalizadoras. A la fecha no
se ha contratado quien sustituya este funcionario.

Todos los proyectos a excepcidon del Gimnasio de Olimpiadas Especiales iniciaron
obras durante el segundo semestre, algunos inclusive en el mes de agosto y
setiembre. Lo anterior en virtud de los tramites de firmeza del contrato, tramitologia
propia de permisos constructivos entre otras causas. Lo anterior genero que
existiera una diferencia entre la estimacion financiera del periodo y lo efectivamente
presupuestado.

Ante tal situacion se realiz6 de Gestion mediante un presupuesto extraordinario para
el ajuste de acuerdo con las proyecciones financieras actualizadas, sin embargo,
por factores fuera del control de ICODER, no se logré poder presentar y obtener en
tiempo la aprobaciéon del Consejo Nacional del Deporte y Recreacion, razon por la
cual se quedaron en sumas sin asignacion presupuestaria una importante cantidad
de dinero.

La ejecucion presupuestaria para cada uno de los proyectos en proceso de
ejecucion por parte de ICODER, se muestra en el siguiente grafico:

Porcentaje de ejecucion presupuestaria por proyecto

Bodega para Juegos Nacionales
Gimnasio de Guacimo
Gimnasio Suretka, Talamanca
Centro Acuatico Maria del...

89
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Producto N.° 7
Ejecucién
Indicador (millones
de colones)

30 ¢ 247,3
PF.02.04. Cantidad de transferencias fiscalizadas
36 ¢ 247,3

Se fiscalizaron 36 transferencias, hubo problemas de fiscalizacion en la periodicidad y

con respecto a los vencimientos de los convenios por diversas razones. Sobre este
particular, la Jefatura de la UO hizo las advertencias y gestiones correspondientes.

En esta meta se incluye la fiscalizacion durante todo el ciclo de proyecto de las
obras a las cuales se les ha transferido recursos o bien a los que estan por
transferirse recursos y se encuentran en etapa de formulacion.

La variacion en la meta del producto PF.02.04 Cantidad de transferencias
fiscalizadas, aumentd en 6 casos, pues se tenia previsto que fueran cerrados
durante el 2022, sin embargo, esto no fue posible, por lo que actualmente se cuenta
con gue se tiene en seguimiento 36 transferencias de capital realizadas para obra
publica.

Se programo6 que las transferencias realizadas a la Municipalidad de Poas, Grecia,
Golfito, Belén, Cartago (Juegos infantiles de Terranova) y Siquirres fueran cerradas,
no obstante, por multiples factores no ha podido ser posible, por lo que se debe de
seguir dando seguimiento, aumentando la meta planteada de 30 fiscalizaciones a
36.

Con respecto a las etapas, monto por etapa y cantidad de proyectos se pueden
observar en los siguientes gréficos:
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Estado de Transferencias
20
Obras Activas

36 ¢ 9141

Obras fiscalizadas
¢ 11 354

16
Obras Finalizadas
¢ 2213

Detalle de proyectos con obra finalizada

2

12 Finalizados 2

g . ¢ 22
Andlisis financiero de Visita técnica para

liquidacion cierre técnico
¢ 2006 ¢ 185

16

Obras Finalizadas
¢ 2213

Detalle de proyectos con obra finalizada

Andlisis financiero para ArgeF L :
liquidacion Finalizados Visita técnica para cierre

* Alvarado * Cartago (Terranova) *Liberia
*Belén * Cartago (Llano Grande) * Grecia
* El Guarco

* Golfito

*» Grecia

» Oreamuno (2 proyectos)

* Palmares

*Poas

* Sarchi

* Siquirres

* Turrialba
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Detalle de proyectos Activos

§)

Formulacion

¢ 3299

4

Solicitud de
devoluciéon

¢ 1181

Obra con recursos por trasladar
Paraiso
¢ 500

19

Obras con
recursos
trasladados

¢ 8641

Obras Activas
¢ 9141

1

1

Contratacion
¢ 825, 60

8
Ejecucion
¢ 3335

Detalle de proyectos Activos

*Nicoya eCartago
eAtenas (distritos)
ePuntarenas eCorredores
(intereses) eHeredia
*Hojancha eLos Chiles
eMoravia (piscina)
eMoravia
(gimnasio)

WWW.ICODER.GO.CR

Solicitud de . . : .
. Formulacion Contratacion Ejecucion
devolucién

ePérez Zeledon
(obra)

eCartago (piscina)
eLepanto
eEsparza

ePococi

eSan José

eSan Ramodn
eSanto Domingo
eSanta Cruz



INSTITUTO COSTARRICEN$E GOBIERNO
DEL DEPORTE Y LA RECREACION | DE COSTA RICA

El detalle de los proyectos fiscalizados se muestra en la siguiente tabla:

o MONTO
PROYECTO EJECUTOR | CANTON | CONVENIO A ESTADO DETALLE

2 pdoncesioyfubols deaenas  Aenes ‘o0 Ba053400 Ao QIGSY cesoria Legal
I e - e i T
4 mamenmionopiecha deCanage OO 305 19900000000 Actvo  Ejecucin Ejecucion

¢Ejp:g||;fg: EEIRY M(;J;\igrsgggd Cartago 4331181 (17 17 000 000,00  Finalizado Finalizado Cerrar expediente
g
8 Gimnasio Mgg:i%"ﬂirggd Corredores 3;2'2]62' ¢  842355000,00 Activo Formulacién Elaboracion cartel
g
10 Piscina Semiolimpica Mdl;n:é:isp;aa:irggd Esparza 4(2)22112 ¢ 500000 000,00 Activo Ejecucion Ejecucion

531-10-
2015
Mejoras en gimnasio, Municipalidad . 330-08- — L . Trasladado a
12 (subsanes técnicos) Grecia Grecia 2016 (3 95000 000,00 Finalizado Analisis financiero URE
441-08-
2016
Municipalidad
14 Gimnasio Heredia / Heredia Akl 500 000 000,00 Activo Formulacion Cificefle € U1
2021 para devoluciéon
ICODER
Asociacion
A f Especifica 366-11- " X . X L
16 Gimnasio Lepanto / Lepanto 2020 @ 750000 000,00 Activo Ejecucién Ejecucién
ICODER
Municipalidad 468-12- ha
18 Gimnasio de Los Chiles Los Chiles 2022 750 000 000,00 Activo Formulacién Elaboracién cartel
. . CCDR ] 375-12- " ha 0
20 Gimnasio MORAVIA Moravia 2020 ¢ 600000 000,00 Activo Formulacién Elaboracién cartel
93
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Solicitar y

22 Mejoras gimnasio gﬁeugfé’;?::gﬁg Oreamuno 42%1151' ¢ 13178 056,00 Finalizado Andlisis financiero presentar
liquidacion URE

L Solicitar y

24 Cancha Sintética LLuicEaicss Palmares SEEL €  260000000,00 Finalizado Andlisis financiero presentar

Palmares 2021 LR

liquidacion URE

- P Municipalidad Pérez 379-12- . " Andlisis de

26 Piscina Olimpica Pérez Zeledon Zeledon 2020 ¢ 825609 097,49 Activo Contratacion Ofertas

. ’ . Municipalidad 373-12- . . . Contratacion de

28 Mejoras Polideportivo Iy Pococi 2020 ¢ 523000 000,00 Activo Ejecucion 2da etapa

slelfelia vzchizile gl slrielpellidie San José il @ 300000 000,00 Activo Ejecucion

Centro Acuético Pavas San José 2021

270 000 000,00 Activo Formulacién Elaboracién cartel

(] 80000 000,00 Finalizado Andlisis financiero

Ejecucion de

=L obras

Construccién y mejoras al
sistema eléctrico,

32 lluminacién, estructura y
cubierta de graderia
Estadio Cacique Diria

Municipalidad 417-12-
de Santa Cruz SEE CIE 2021

S

Trasladado a

Municipalidad q 351-12-
Sarchi URE

34 Mejoras Piscina Sarchi 2019

L . P Solicitar y
lluminacién estadio y Municipalidad . 368-12- - Al £ .
36 mejoras piscina UCR de Turrialba Turrialba 2020 ¢  200000000,00 Finalizado Andlisis financiero "qu?ézzg:]tal;RE
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Indicador Meta ( I%jeczjulon )

PF.02.05. Porcentaje de asesorias atendidas

90%

¢ 293,4

Alcanzado | Alcanzado

90%

¢292,8

Se recibieron 21 solicitudes, se visitaron y atendieron 20, algunas migran para

el 2024 para finalizar los objetivos.

Se han atendido alrededor de 20 solicitudes, a cada una de ella se les ha solicitado
la informacién minima para inicial el estudio legal y técnico de prefactibilidad de los

proyectos.

1.1.1.1.

Gestion Financiera

En el siguiente cuadro, se incluyen los datos de los gastos presupuestados y
ejecutados, ambos por partida presupuestaria, al 31 de diciembre del 2023,

financiados con las diversas fuentes de ingresos.

Cuadro 1

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario Gestion de Instalaciones
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacién por Objeto del Gasto

En
Partida

Al 31 de diciembre de 2023
millones de colones y porcentajes
Presupuesto

Presupuesto

definitivo ¥ ejecutado Ejecucion
0-Remuneraciones 495,4 407,2 82,2%
1-Servicios 1.622,5 1.559,9 96,1%
2-Materiales y Suministros 63,0 40,1 64,9%
3-Intereses y Comisiones - - -
4-Activos financieros - - -
5-Bienes duraderos 3.7119 3.310,6 89,2%
6-Transferencias corrientes 11,8 10,4 88,4%
7-Transferencias de capital 306,6 306,6 100,0%
8-Amortizacion - - -
9-Cuentas Especiales 984,8 - -
SUB TOTAL 7.196,0 5.635,6 78,3%
Recursos de crédito publico3® - - -
TOTAL GENERAL 7.196,0 5.635,6 78,3%

Fuente: Elaboracion STAP, con base en el informe remitido por Departamento de

Gestioén de Instalaciones.
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Cuadro 2

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de Diciembre de 2023
(Montos en millones de colones y porcentajes)
Presupuesto Presupuesto % de
definitivo ¥ Ejecutado 7 Ejecucion

Participacion
Relativa %

Programa
Presupuestario

Gestion de 7.196.0 5.635,6 78,3% 36,0%
Instalaciones

TOTAL GENERAL 78,3% 36,0%

Del monto total presupuestado de ¢ 7.196 millones de colones, se sub ejecutaron ¢
1.560,4 millones de colones.

En sumas sin asignacion presupuestaria, se trasladaron mediante modificacion
presupuestaria los ajustes de acuerdo con los flujos financieros de los proyectos de
obra publica actualizados de acuerdo con los cronogramas de las adjudicaciones.

Este monto en sumas sin asignacion presupuestaria corresponde a la suma de
¢984,8 millones, parte de -ese monto se propuso ajustar via presupuesto
extraordinario 02 del 2023, sin embargo, por factores de fuerza mayor el Consejo
Nacional de Deporte y Recreacion no tuvo oportunidad de analizar la aprobacion de
la modificacion antes del plazo de vencimiento ante la Contraloria General de la
Republica.

PROGRAMA GESTION DE INSTALACIONES

CENTRO DE COSTO

PRESUPUESTO

EJECUCION

SALDO

% EJEC

DEPARTAMENTO DE GESTION DE
INSTALACIONES

501 912 254,13

412 353 157,62

89 559 096,51

82%

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES

1741998 907,94

1644 908 505,73

97 090 402,21

94%

UNIDAD DE OBRAS

2 661 440 116,66

1823 688 792,55

837 751 324,11

69%

OBRAS JDN

282 800 000,00

0

282 800 000,00

0%

5 | OBRAS COMUNIDADES

2007 827 461,22

1754 666 175,29

253 161 285,93

87%

SUBTOTAL GESTION DE INSTALACIONES

7195 978 739,95

5635 616 631,19

1560 362 108,76

78%

Los porcentajes de ejecucion del primer y segundo semestre que obtuvieron
porcentajes inferiores al 45% en el primer semestre e inferiores al 90% en el
segundo semestre, se muestran en la siguiente tabla:
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Cuadro 3

Instituto Costarricense del Deporte y Recreacion
Departamento de Gestién de Instalaciones
Factores para partidas con ejecucioén inferiores al 90,00%
al 31 de diciembre 2023

ICA

Nerra ca e Nivel de ejecucién Factores
partida 30/06/2023 31/12/2023 ‘ 1 2 3 4 Descripcion 2

0-Remuneraciones 37,1% 82,2% X | Plazas pendientes de contratacion
2-Materiales y 25.2% 64,9% x| |x
Suministros
5-Bienes duraderos 16,2% 89,2% X X | X
6—Tr_ansferen0|as 48.6% 88.4% X x
corrientes
7-Transferencias de Se traslada recurso en segundo
Capital 0% 100% X semestre

Fuente: Departamento de Gestion de Instalaciones.

La partida 0- Remuneraciones, presenta sub ejecucion por existir plazas pendientes
de nombrar. Sobre este particular ya se encuentra programado por la Unidad de
Recursos Humanos la contratacién de las plazas vacantes.

La partida 2- Materiales y suministros, presenta pequefios saldos en varias de sus
partidas, para este 2024, con la implementacion de la nueva version del presupuesto
de la Unidad de Administracion y Mantenimiento de Instalaciones, se dard un mejor
seguimiento a la compra de materiales de construccion para las obras de
mantenimiento en las instalaciones.

En cuanto a la partida 5-Bienes Duraderos, no fue posible realizar el ajuste
presupuestario a los cronogramas y flujos de efectivo actualizados de los proyectos,
asi mismo, existieron algunos inconvenientes con las empresas contratadas en
torno de estar al dia con la CCSS y FODESAF, razon que atraso e imposibilitd
realizar pagos de facturas.

El saldo remanente en la partida 6- Transferencias corrientes, se debe a que los
funcionarios destacados por el Gobierno de China para fiscalizar la garantia de las
obras realizadas en el Estadio Nacional partieron a mediados de afio, por lo que no
se pago el afio completo de cargas sociales correspondientes a la contrapartida del
Gobierno de Costa Rica.

Finalmente, en la partida 7- Transferencias de Capital se tenia presupuestado para
este afio Unicamente una transferencia a la Municipalidad de Cartago, los insumos
técnicos, administrativos y financieros requeridos en el expediente para la firma del
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convenio estuvieron listos hasta el segundo semestre, razén por la cual en el primer
semestre se muestra una baja ejecucion presupuestaria.

1.1.1.1. Gestién Fisica

Cuadro 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
Programa Presupuestario Gestion de Instalaciones
Al 31 de diciembre de 2023
En millones de colones y porcentajes

Indicador (1) o Meta Recursos

Programa Producto Unidad de Anualo  Programada Alcanzada % de % Observaciones

Medida (UM) Semestral o Prevista 0 cumplimiento PIBEIEMEAT | ISR

Resultado Ejecucion

(I) Porcentaje de
Instalaciones | solicitudes Anual 90,0% 100,0% 100,0% 10,0 8,2 82,20%
deportivas  y aprobadas i
recreativas en | (1) Porcentaje de
condiciones Recursos Anual 90,0% 82,7 91,9% 2.110,7 1.747,4 82,78%
para el uso y ejecutados
disfrute de la | (I) Porcentaje de
poblacién instalaciones Anual 90,0% 90,00% 100,0% 5,0 4,1 82,20%
fiscalizadas
PF.02 .01
’F‘,‘r“o";sg‘tjos A ni\f’:l Anual 5 5 100,0% 29,5 243 82,20%
de perfil
Programa PF.02 02 Presupuesto
Presupuestario Ndmero de o o, | COTrespondea
ion royectos salarios para esta
Gestion  de Proy Anual 1 5 500,0% 1,0 09 82,20% | ¢
Instalaciones Contratados actividad
Dotacién  de | PF.02 .03
infraestructura | Nimero de
Deportiva y | Proyectos
Recreativa fiscalizados  en Anual 6 6 100,0% 3.726,9 3.310,6 88,83%
proceso de
ejecuciéon
PF.02 .04
tcr:gf‘é"’r‘gncias e | Anual 30 36 120,0% 2473 2473 100,00%
fiscalizadas
PF.02 .05
z:é‘;f)'r‘f;‘f | Anual 90,0% 90,0% 100,0% 293,4 292,8 99,80%
atendidas

Fuente: Departamento de Gestion de Instalaciones
6 424,01 5 635,60
772,0
7 195,98
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De los resultados obtenidos para este periodo en el programa presupuestario y
tomando en cuenta los siguientes parametros de cumplimiento, se pueden tomar
las siguientes conclusiones.

Parametros de
e Rango
cumplimiento

Cumplimiento Alto (CA) Mayor o igual a 90%

Cumplimiento Medio (CM) Menor o igual a 89,99% o igual a 50%
Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,99%

Con relacion al porcentaje de cumplimiento, todos los indicadores tienen parametros
altos para el segundo semestre. No obstante, se ha expuesto en este informe las
oportunidades de mejora para realizar una mejor gestion.

En el caso de la meta, P1.02.01.01 Numero de Proyectos a nivel de perfil, para el
informe del primer semestre se obtuvo un 14,29% de porcentaje de cumplimiento,
lo anterior se debi6 a que, en el mes de abril del 2023, el MIDEPLAN realiz6 cambios
importantes en la metodologia a aplicar en los proyectos. Lo anterior, fue atendido
por la administracion mediante la coordinacion con la Unidad de Planificacion
Institucional, a efecto de implementar los cambios realizados en las etapas de
preinversion, inversion y post inversion.

La meta PF.02 .02 Numero de Proyectos Contratados, arroja un 500% de
cumplimiento, lo anterior ya que como se indicé con anterioridad se tenia provisto
contratar solo un proyecto en este 2023, sin embargo, en virtud de que los procesos
de contratacion de obra que se iniciaron en el 2022 lograron adjudicarse en el 2023,
se genero una variaciéon a esta meta.

Por otra parte, la meta PF.02 .04 Cantidad de transferencias fiscalizadas, refleja un
120% de ejecucion, en virtud de que se tenia programado dar seguimiento solo a
30 proyectos, sin embargo, como se indicé anteriormente, hay 6 transferencias que
se proyecto serian cerradas y no fue posible, por lo cual se debié dar seguimiento
durante este 2023 también.
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Datos del Jefe de los Programa Presupuestario:

Marcela Andrea Centeno Leal

Correo electroénico:

marcela.centeno@icoder.go.cr

NUmero telefénico:

2549-0760

Firma

MARCELA Firmado digitalmente
por MARCELA

ANDREA ANDREA CENTENO
CENTENO LEAL (FIRMA)

Fecha: 2024.01.30

LEAL (FIRMA) 15:10:07 -06'00
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Programa Presupuestario Direccién Superior

1.1.1.2. Aspectos Generales

Después de la gran incertidumbre que se vivio a nivel mundial en 2020, en donde la
emergencia sanitaria afectd diversos sectores del erario, en especial el sector del
deporte y la recreacion, las expectativas presupuestarias se volvieron dificiles de
estimar, unido a la regla fiscal que trajo consigo una restriccion sustancial para los
programas del deporte y la recreacion.

Como lo ha citado la Contraloria General de la Republica en sus informes, el
ICODER ha venido reflejando en sus presupuestos una disminucién de ingresos de
un 18% anual, lo cual repercute de manera automatica en la regla fiscal, al basar
esta regla su metodologia de célculo, en la presupuestacion anual de los ejercicios
anteriores.

Lo anterior obligd al ICODER a tomar diferentes medidas en el afio 2023, que van
desde el cambio normativo, la conformacion de equipos de trabajo para temas
especificos de gestidon hasta la propuesta de reorganizar su estructura organizativa.
Todo ello con el fin de lograr mayor eficiencia en el gasto, pero a la vez obtener
mayores ingresos del sector privado, estas acciones se combinaron para garantizar
el cumplimiento de los resultados programados.

Adicionalmente, por el lado de los ingresos corrientes, se registra una captacion de
un 102%, originado por ingresos adicionales que ha depositado el Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) y de un 110% de los ingresos especificos,
originados por recursos adicionales girados por la Junta de Proteccién Social (JPS)
y el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF).

En lo correspondiente al capitulo del gasto, se ha de resaltar el muy buen nivel de
ejecucion presupuestaria alcanzado en el afio 2023, resumido en un 84%, que
supera los promedios de ejecucion de afios anteriores.

En resumen, los resultados arrojados por la ejecucién presupuestaria, tanto desde
la vertiente del ingreso como la del gasto, evidencian un mejoramiento de la gestion
que se traduce en dotacion de espacios para el impulso del deporte y la actividad
fisica con un enfoque territorial (Buenos Aires, Guacimo, Talamanca, Parque de la
Paz) como de los programas dirigidos a la poblacion como son el Programa
Activate, Alfabetizacién Deportiva y los Juegos Deportivos Nacionales. Ademas, se
traduce en una modernizaciéon del equipamiento tecnoldgico y de los sistemas de
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informacion que soportan la labor sustantiva y de gerenciamiento, como el
financiamiento a las distintas organizaciones privadas del sector deportivo.

Nuestro Informe 2023

Considerando que la Direccion Nacional, es el 6rgano ejecutivo superior de la
administracion del Instituto, presenta el Informe Anual del 2023, cuyo objetivo es
proveer a las partes interesadas, entes de control y supervision y publico en general,
informacion sobre las politicas y buen desempefio del ICODER, correspondiente al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2023.

El presente informe consolida informacidn relativa a la conformacién de las normas
de direccion y gestion, las comisiones de apoyo, la administracion superior, la
arquitectura de control, asi como los ejercicios de transparencia y rendicion de
cuentas.

Por primera vez, el Informe de Labores 2023, se publicard en la Revista Entreno,
para consolidar el compromiso de la Direccion Superior con la mejora continua y la
conducta institucional responsable en favor de la poblacion, deportistas,
organizaciones deportivas, recreativas, sociales y demas partes interesadas. En
atencion al principio de transparencia y divulgacion de informacion, este informe se
pondra a disposicion de la ciudadania en la pagina web de la Institucion.

El Modelo de Gestion y el Trabajo Articulado

El Programa Direccidon Superior, esta compuesto por la Direccibn Nacional y el
Departamento de Administracion y Finanzas, los cuales trabajan de manera
articulada perfeccionando los modelos de gestién. Esto ha permitido cumplir con
los compromisos asumidos en el Plan Anual Operativo del 2023, mediante la
implementacion de buenas practicas de gobernanza tomando como base los
principios de transparencia, rendicién de cuentas, equidad y responsabilidad social.

Es importante resaltar el Decreto Ejecutivo N° 44031 del 2 de marzo de 2023,
publicado en el Alcance Digital 118 del 22 de junio de 2023, mediante el cual se
establecieron las reformas al Decreto Ejecutivo No. 28922 del 18 de agosto de 2000
del Reglamento General a la Ley del Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion (ICODER) y del Régimen Juridico de la Educacion Fisica, el Deporte y
la Recreacion, que en su articulo 19° bis, sefialo que ademas de las establecidas
en la Ley, es funcion del director nacional del Instituto, conocer, aprobar y reformar
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los reglamentos de caracter técnico, operativo y administrativo, vinculados a la
gestion administrativa y ordenamiento interno del Instituto.

Lo anterior permiti6 una mayor gestion institucional, a través de este mayor
empoderamiento brindado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion a la
Direccion Nacional, dandole potestades para la regulacion de los procesos internos,
de indole técnico y administrativo.

La Direccion Superior se ejerce mediante la estructura organizativa aprobada por
MIDEPLAN, constituido por el conjunto de dependencias y érganos, que, a partir de
la estructura y de las disposiciones juridicas son responsables del establecimiento
de la unidad de propdsito, direccion y control del ICODER, explotando sinergias,
conocimientos y experiencias, con el fin de satisfacer el interés primario del Instituto.
Para una mejor coordinacion, la Direccion Nacional ha normado las reuniones
periodicas de Jefaturas, en el que participan de manera permanente, las jefaturas
departamentales y la jefatura de planificacion institucional. A estos espacios se
convocan ademas las distintas jefaturas de unidades segun los temas que trate.

Estos espacios periodicos, se realizaron con la orientacion de coordinar y articular
temas estratégicos que procuran la sostenibilidad y evolucion de los programas y
proyectos aprobados por el Consejo, asi como el seguimiento de la ejecucion
presupuestaria y del plan de compras publicas. La figura No. 1 muestra el Modelo
de Coordinacion de la Direccion Nacional.

llustracion 1 Modelo de Gestion Presupuestaria
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Comisiones
Comision de Recomendacion Adjudicacion de Licitaciones
Comision de Equipo Lider en implementacién de la nueva normativa de contratacién publica

Comision de Ingresos Propios

Comisién de la Formulacién del Presupuesto Ordinario

Es asi como la disposicion del Consejo Nacional en delegar en la Direccion Nacional
la emision de normativas suficientes para la gestion junto con el modelo articulado,
permitio en el afio 2023, un muy buen nivel de ejecucion presupuestaria a nivel
institucional, resumido en un 84% y que se refleja en el importante cierre de brechas
entre la formulacion y la ejecucion presupuestaria.

llustracion 2 Brecha entre Formulacion y Ejecucidon Presupuestaria 2023

8000,00 7 334,00 7 195,98
7000,00
’ 6102,31
6000,00 5635,62
5000,00
4209.18 3936,75

4000,00
3000,00
2000,00
1000,00

0,00

DEPORTE Y RECREACION GESTION DE INSTALACIONES DIRECCION SUPERIOR

m PRESUPUESTO m EJECUCION

Fuente: Unidad Financiera, ICODER, 2024

Asimismo, en la siguiente grafica podemos observar como el Programa Direccion
Superior supera el porcentaje promedio de ejecucion al lograr un 93,5% de
ejecucion presupuestaria. En este punto se resalta que se mantiene la proporcién
entre el gasto administrativo y el sustantivo en cuanto a la relacion 0,25, es decir,
por cada colén que ejecuta el ICODER, el 75% se dirige a la atencion sustantiva,
gue se puede observar en el siguiente cuadro.
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Tabla 1 Nivel Porcentual de Ejecucién Presupuestaria por Programas al 31 de
diciembre 2023

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de diciembre de 2023
(Montos en millones de colones y porcentajes)

Presupuest Presupuest

Programa Presupuestario o definitivo 2 Ejecutado (I’EA}ecucién ‘I;articipacién RSE
Direccién Superior 4.209,2 3.936,8 93,5% 25,1%
Deporte y Recreacion 7.334,0 6.102,3 83,2% 38,9%
Gestion de Instalaciones 7.196,0 5.635,6 78,3% 36,0%

TOTAL GENERAL 18.739,2 15.674,7 83,6% 100,0%

Fuente: Unidad Financiera, ICODER, 2023

En la Tabla 3, siguiente, se observa que, en el gasto corriente del Programa
Direccion Superior, una linea de gasto importante es la de remuneraciones seguida
de la partida de servicios que se origina en este ultimo caso, en los contratos que
sostienen los programas de tecnologias de informacion como se vera mas adelante.
En cuanto al gasto capital, es importante sefialar que las inversiones de tecnologias
de informacion representan el rubro mas importante de ese Programa, aspecto que
refleja la digitalizacion de los sistemas de gestion e informacion, lo cual representa
un desafio para las formas de trabajo tradicionales a cargo del personal del
ICODER.

Un aspecto relevante, es la capacidad institucional, ya que, al representar la
Direccion Superior, el 25% de la capacidad institucional, se deberan mantener los
esfuerzos de mejoramiento de las capacidades de gestién con el fin de mantener
en los afos siguientes, el nivel de ejecucion obtenido en el afio 2023, siendo este
programa, la plataforma de gestion y seguimiento de los programas sustantivos.

En ese sentido, vale recordar que la medicion de la capacidad institucional para la
efectividad del gasto publico se centra en tres componentes: capacidad de
planeacién, capacidad de ejecucion, y eficiencia operacional, los cuales han de ser
fortalecidos en los afios siguientes.

Si bien es cierto, es util sefialar que las acciones y esfuerzos encarados por los
responsables departamentales para cerrar esa brecha fue una condicidon sine qua
non: si no se mantienen los esfuerzos en pro del fortalecimiento en diferentes
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aspectos como sin duda representa la eficiencia en alcanzar el ciclo de vida de los
proyectos de inversion publica y mejorar la planificacion y gestion de nuevos
programas, no podra alcanzarse el propésito principal del ICODER con la eficiencia,
economia y eficacia requeridas.

No obstante, y naturalmente, esas brechas de capacidad no responden
exclusivamente a factores intraorganizacionales, sino que pueden deberse a
restricciones contextuales o estructurales que la institucién no esta en condiciones
de cambiar. Existen diversos factores que provocan problemas organizacionales,
tales como los déficits relacionados con leyes, normas y “reglas de juego”, con la
estructura organizacional interna y distribucion de funciones, con la capacidad
financiera y fisica de las unidades organizativas del ICODER.

Juegan, ademas, politicas de personal que han entrado en una zona gris ante la
implementacion de la Ley Marco de Empleo Publico Ne 10159 que ha establecido
un nuevo modelo de gobernanzay que en el afio 2023 aun se encontraba en ajustes
de operacion, repercutiendo ello en las politicas de personal, especialmente, los
procesos de reclutamiento. En este punto, en el afio 2023, se recomendd a la
Direccién Nacional, proceder con hombramientos a traves del Banco de Oferentes
mientras se perfeccionan las pruebas de seleccién para llegar a un Banco de
Elegibles, tarea que sin duda debera consolidarse en el afio 2024.

Por supuesto que también influye en la capacidad institucional, aquella capacidad
individual del personal del ICODER, por lo que también el ICODER debera
considerar el impulso del Plan de Capacitacion y Formacién, para continuar en la
linea de fortalecer su capacidad de gestion por resultados.

La gestion por resultados es un modelo efectivo de planificacion y control que tiende
a dotar a la Administracion Publica de un conjunto de metodologias y técnicas
disefiadas para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los objetivos
estratégicos y los planes de cada uno de los organismos.

Precisamente, en este punto, el ICODER debera realizar esfuerzos para revisar su
planificacion estratégica para que se convierta en un verdadero instrumento de
gestion publica con metas claramente definidas para realizar asi una planificacién
presupuestaria plurianual y sostenida.

Para aclarar este punto, durante el afio 2023, la Unidad de Planificacion
Institucional, trabajé en coordinacién con el equipo técnico que da seguimiento a la
Politica Nacional del Deporte y la Recreacion y Actividad Fisica en la vinculacion
del nuevo Plan de accion 2023-2026 de la PONADRAF con el Plan Estratégico
Institucional, para lo cual se revisaron cada una de las metas estratégicas
institucionales vinculadas directamente con la politica publica a fin de elaborar una
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propuesta que permita actualizar los compromisos del ICODER con esta
intervencion.

Como parte del proceso de revision se identifica que de 128 metas programadas en
el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 un total de 72 estan vinculadas
directamente con el Plan de Accion 2020-2022 de la Politica Nacional del Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica (PONADRAF) y de estas 15 se encuentran en
proceso de cumplimiento, 50 no han iniciado, 5 se encuentran cumplidas y hay 2 de
las cuales se desconoce el estado de avance.

1.1.1.3. Gestién Financiera

A continuacion, se detalla a nivel de partidas presupuestarias, en el cual se puede
observar que a nivel de partidas y de programas, el ICODER logré un mejoramiento
sustantivo en los niveles de ejecucién en el afio 2023.

Tabla 2 Presupuesto Asignado y Ejecutado por Partidas ICODER 2023

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Ejecucion Financiera del Presupuesto por Clasificacion por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre de 2023
En millones de colones y porcentajes

Partida Zg?ﬁ#tri)\ljssi,to ;r:::::;;iszt/o % Ejecucion
0-Remuneraciones 3.165,9 2.820,3 89,1%
1-Servicios 3.508,1 3.114,4 88,8%
2-Materiales y Suministros 274,4 170,2 62,0%
3-Intereses y Comisiones - - -
4-Activos financieros - - -
5-Bienes duraderos 5.128,1 4.470,3 87,2%
6-Transferencias corrientes 5.371,2 4.792,9 89,2%
7-Transferencias de capital 306,6 306,6 100,0%
8-Amortizacién - - -
9-Cuentas Especiales 984,8 - -

SUB TOTAL 18.739,2 15.674,7 83,6%
Recursos de crédito publico® - - -
TOTAL GENERAL 18.739,2 15.674,7 83,6%

Fuente: Unidad Financiera, ICODER, 2023
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Lo anterior denota precisamente, los esfuerzos realizados para alcanzar mejores
resultados, como se puede observar en la partida principal de gasto (transferencias
corrientes) dirigida a financiar a las organizaciones deportivas y en otro lugar
importante, la partida de bienes duraderos, para generar inversiones como las
construcciones que se sefialaron en este informe, asi como el mejoramiento
tecnoldgico.

Vale recalcar que luego de varios afios de coordinacién con la Municipalidad de
Cartago, referente a los recursos provenientes del impuesto al precio del cemento,
el ICODER logré girar los dultimos recursos destinados a las mejoras de
infraestructura en la ciudad de Cartago. Lo anterior por cuanto la ley de dicho tributo
ha modificado el destino para que en lo sucesivo se le gire directamente a la
Municipalidad.

Para una mejor comprension del cuadro anterior, nos permitimos sefalar los
principales factores determinantes para el nivel de ejecucion:

¢ Disposiciones Internas para la Operacion y Control Interno del Fondo de Caja
Chica del ICODER.

¢ Instrumentos para la elaboracion de la Decision Inicial y los Estudios de
Mercado con sus respectivas guias.

e Disposiciones presupuestarias (todo el ciclo presupuestario) de cumplimiento
obligatorio.

e Disposiciones para el control de la regla fiscal

e Propuestas para la digitalizacion de los servicios en parques recreativos a
cargo de la Unidad de TI.

Vertiente de Ingresos

Cbémo se explicé al inicio del presente informe, la captacion de ingresos muestra
una recuperacion importante, para lo cual debemos tener presente la regla fiscal
que a veces impide la utilizacién plena de los ingresos percibidos.

A continuacion, la tabla que describe dicha vertiente.
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Tabla 3 Ingresos Presupuestados y Percibidos ICODER Afio 2023

r INGRESOS oﬁﬁﬂmm 2023 0
Detalle Presupuesto Ingreso | % Ingreso Ejecuciénreal | Saldo
NGRESOS PROPIOS §100,000,000.00 §99,853,098.48  100% §99,853,098.48 §0.00|
MINISTERIO DE SALUD ORDINARIO ¢2,080,000,000.00 ¢2,080,000,000.00 100% ¢2,045,270,340.74 §34,729,659.26|
MINISTERIO DE SALUD LEY ANTITABACO §2,405,600,000.00 32,082,1?4,000.011 B7% ﬂl,893,430,143,?q §183,743,856.30|
FODESAF ORDINARIO §3,756,893,135.00  §3,756,893,135.00 100% §3,363,970,178.08  §392,922,956.92
DEVOLUCIONES APORTES PERIODOS ANTER FODESAF | Iﬂ4(]8,1?2,854.01_ - | §408,172,854.01
NSTITUTO DE FOMENTO Y ASESORIA MUNICIPAL (IFAM) §807,850,481.32 §899,314,44841 111% $718,451,297.01  ¢180,863,151.40,
Subtotal C9,150,343,616.32] CB,326,407,535.90_ 102% (8,125,975,058.0]1 ¢1,200,432,477.89
| INGRESOS ESPECIFICOS 2023
Detalle Presupuesto Ingreso | % Ingreso Ejecuciénreal | Saldo
ODESAF LEY 9739 €1,299,520,429.00  §1,366,142,958.00 105% §698,843,513.28  667,299,444.72
UNTA DE PROTECCION SOCIAL (1) §273,224,000. Iﬂ3?1,2?2,040.[)q 136% CZ?2,263,03?.5Q §99,009,002.50|
Subtotal €1,572,744,429.00  €1,737,414,998.00 110% €971,106,550.78  §766,308,447.22
SUPERAVIT 2022 INCORPORADO EN 2023
Detalle Presup Ingreso % Ingreso Ej ion real Saldo
Libre | §2,689,619,472.07 ¢1,841,616,032.87 68% Cl,841,616,032.8]{ ¢0.00
Especifico | §5,326,445,903.22 34,?35,9?5,911.6?: 89% §4,735,975,911.67 §0.00|
Total | €8,016,065,375.29  €6,577,591,944.54  82% €6,577,591,944.54 €0.00
A TOTAL §18,739,153,420. 6 €17,641,414,478.44 94% | ¢15,674,673,553.33 (1,966,?40,925.11{.]

Fuente: Unidad Financiera, 2023.

Superavit

Conforme la informacién detallada por la Unidad Financiera se presenta a
continuacion el superavit total, conformado por el superavit libre y especifico.

Tabla 4 Composicién del Superavit Total del ICODER 2023

SUPERAVIT TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Incorporados en el Incorporados en el
Presupuesto : Presupuesto
| Detalle Monto | Ordinario 2024 | Extraordinario 1-2024 Disponible |
Libre (13,148,792,134.61  1,312,979,771.29 | 242,813,758.44 1,592,998,604.87 |
Especifico | 5,753,675,975.54  915,000,000.00 | 123,288,629.54  4,715,387,346.00
Total |¢8,902,468,110.15 2,227,979,771.29 | 366,102,387.98 6,308,385,950.87 |

Fuente: Unidad Financiera, 2023.
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Es importante sefialar que si bien es cierto existe un saldo disponible del superavit,
debera considerarse las restricciones derivadas de la regla fiscal y del mismo
destino especifico que contiene el mismo. Con relacion a los montos sefialados en
el Presupuesto Extraordinario PE-01-2024, se indica que el mismo esta en proceso
de formulacion para presentar ante ese Consejo.

Regla Fiscal

Para el afio 2023, el ICODER ejecuto el 91.13 % del gasto autorizado por la regla
fiscal, lo cual denota también los grandes esfuerzos realizados para el logro de los
resultados programados y que permiten cumplir con el mandato principal del
ICODER.

Como se ha explicado en distintos espacios, es una necesidad latente, buscar
opciones para liberar al ICODER de la regla fiscal, aspecto que debera ampliarse
en otro momento.

Programa Direccidon Superior

Como se sefal6 en la explicacion general de la ejecucion presupuesta institucional,
el Programa Direccion Superior ejecuto el 93, 5% del presupuesto asignado en el
afo 2023, lo que se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 5 Presupuesto Asignado'y Ejecutado Direccién Superior Afio 2023 (en
millones de colones)

Presupuesto Presupuesto
definitivo ¥ Ejecutado ¥

Participacion

Programa Presupuestario Relativa %

% de Ejecucion

Nombre del Programa 4.209,2 3.936,8 93,5% 25,1%

TOTAL GENERAL 4.209,2 3.936,8 93,5% 25,1%

Fuente: Unidad Financiera, ICODER, 2023.
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Se explicd también a partir de la participacion relativa de ejecucion de un 25%, sobre
la importancia de continuar con los esfuerzos de mejorar los instrumentos de
planificacion y gestion para que este Programa pueda ejecutar y dar seguimiento a
la vinculacion del plan-presupuesto plurianual. Por otra parte, el siguiente es el
cuadro que refleja la ejecucion presupuestaria del Programa Direccion Superior a
nivel de partidas, que se explica después de la tabla 3 respectiva, sobre las
principales justificaciones de cada linea de gasto.

Tabla 6 Ejecucion Presupuestaria por Partidas Programa Direccion Superior 2023
en millones de colones

% Ejecucion

Partida Presupuesto definitivo ¥ Presupuesto ejecutado ¥

0-Remuneraciones 1.639,6 1.492,2 91,0%
1-Servicios 488,6 420,2 86,0%
2-Materiales y Suministros 36,8 26,0 70,8%

3-Intereses y Comisiones - -

4-Activos financieros - -
5-Bienes duraderos 873,1 838,6 96,1%
6-Transferencias corrientes 11711 1.159,6 99,0%

7-Transferencias de capital - -

8-Amortizacién - -

9-Cuentas Especiales - -

SUB TOTAL 4.209,2 3.936,8 93,5%
Recursos de crédito publico® - -
TOTAL GENERAL 4.209,2 3.936,8 93,5%

Fuente: Unidad Financiera, ICODER, 2023

En la misma linea de favorecer la inversidn publica, resalta el tema tecnoldgico, que
se presenta en la ejecucion presupuestaria del Programa Direccién Superior, dentro
del cual resalta la ejecucién en orden de importancia asi: a) Transferencias
Corrientes, b) Bienes Duraderos, b) Remuneraciones, c) Servicios y d) Materiales.

e Remuneraciones:

En cuanto a las remuneraciones obedece al personal de las distintas unidades que
conforman la Direccién Superior, tales como el Despacho de la Direccion Nacional,
Departamento de Administracion y Finanzas con sus unidades (Financiera,
Administrativa, Recursos Humanos), la Asesoria Juridica, la Unidad de Planificacion
Institucional, la Comision Nacional Anti-Dopaje, la Unidad de Tecnologias.
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e Transferencias Corrientes: Ley 9635y Comision de Emergencias

En cuanto a la partida de Transferencias Corrientes obedece al reintegro de los
recursos del superdvit del afio 2022 proveniente de transferencias de Gobierno
Central, segun asi lo establece la Ley 9635 de Fortalecimiento de Finanzas
Pulblicas, asi como para cumplir con el tributo del 3% del superavit 2022 que debe
trasladarse a la CNE, segun la y ley 8488.

En cuanto a la Ley 9635, el ICODER reintegré al Fondo General de Hacienda, la
suma de 636.7 millones de colones, asimismo, devolvié al INDER, la suma de 400
millones de colones originado por la ho recomendacién técnica de continuar con el
proyecto de la pista de atletismo en el cantdn de Puriscal y la devolucién de recursos
de la UNESCO que no se pudo ejecutar el convenio de cooperacion.

Tecnologias de Informaciéon

En el Programa Direccidén Superior se ejecutan las inversiones de tecnologias de
informacion, tales como los licenciamientos de Office 365: aplicaciones de ofimatica
word, excel power point, publisher, correo electrénico, One Drive, sharepoint, teams,
entre otros para todos los funcionarios de ICODER, MIDEPOR, CNDR, Comisiones,
Comités Cantonales. Asimismo, licenciamientos para los equipos de ingenieros y
arquitectos, y demas sistemas de gestién de las unidades organizativas como el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion y la Auditoria Interna.

Otro aspecto relevante realizado en el afio 2023 fue la adquisicion de equipos de
computo para cambio de equipamiento que presentaba fallos o que ya presentaba
deterioro propio de obsolescencia tecnoldgica. Se adquirieron 42 equipos, 36
monitores, 36 estaciones de acoplamiento y 54 accesorios (teclado, mouse)

Finalmente, se adquirié para brindar un mejor servicio a los usuarios de las aulas
de capacitaciones, tales como organizaciones deportivas, comités de deporte y
demas organizaciones vinculadas al deporte y la recreacion, se dotaron dichas
aulas de mobiliario y equipamiento (Pantalla Interactiva y equipo de video
multimedia). En el afio 2023, se dio por culminada la modernizacién de las aulas de
capacitacion del ICODER.

Realmente, la ejecucién del Programa Direccion Superior se puede considerar
excelente, aunque debera revisar la precision de sus estimaciones previstas en las
partidas de servicios y con especial énfasis la partida de materiales y suministros.
Ver tabla siguiente.
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Tabla 7 Factores para partidas con ejecucion inferiores al 90,00% Programa
Direccion Superior 2023

0/06/20 0 4 6 8 9 De pCIO

Servicios 28,5% 86,0%

Materiales y
suministros

28,1% 70,8% X X

Fuente: Unidad Financiera, 2023

1.1.1.4. Gestion programatica

Tecnologias de Informacién

e Se ejecutaron en este programa los reintegros a las instituciones segun la
Ley 9635, asi como por proyectos no ejecutados como son la pista de
atletismo en Puriscal, como el proyecto de la UNESCO.

e De los principales logros en tecnologias de informacién, estad el
fortalecimiento de los sistemas de seguridad en comunicaciones
atendiéndose las alertas recibidas por parte del Centro de Respuesta a
Incidentes de Ciberseguridad del MICITT. Se instalaron ademas los
Certificados de Seguridad en todos los Sitios web y sistemas institucionales
incluyendo los que estan por publicarse.

e Se inicié el trabajo con los procesos de Seguridad de Informacion y
Ciberseguridad ademas de Investigacion y determinacion y alcance de los
procesos de Gobierno de TI, Gestidén de Tl y Planificacion de Tecnologias.

e Integracion de Plataformas de comunicacion y migracion a la nube,
lograndose realizar la migracion de toda la solucion a la nube y una
actualizacion completa de la plataforma de telefonia IP. Se finalizo la
integracion del MS Teams con la Central, se asignaron las extensiones
correspondientes y su respectiva configuracion.

e Se realiz6 el proceso de compra de equipo de computo para reemplazar todo
el equipamiento que presenta problemas u obsolescencia tecnoldgica.
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e Se logré gestionar de forma adecuada la mesa de servicios tecnoldgicos
adaptando la misma a la nueva normativa técnica del MICITT la mesa de
servicios tecnoldgicos.

e Se instalaron todos los nuevos servicios de internet tanto en el Estadio
Nacional como en el resto de las instalaciones del ICODER. Para el cierre
del 2023 se navegaba a mas del triple de velocidad del 2022.

e En cuanto a proyectos de suma complejidad como el Sistema de Gestion
Administrativa y Financiera (SIGAF 2), se logro el avance proyectado y la
estabilizacion de toda la plataforma y el cierre de la fase | de acuerdo con lo
proyectado y se lanzé la primera version del Sistema de Transferencias
Deportivas (SITRADERE) que esta en proceso de desarrollo constante. Se
coordiné el desarrollo de la nueva version del sistema que inicia su uso de
acuerdo con lo solicitado para el proceso 2024.

Mayores detalles en este tema en el Anexol.

Unidad de Planificacion Institucional

e Continda liderando la implementacion y el mejoramiento del Sistema de
Control Interno Institucional y del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo
Institucional (SEVRI), en cumplimiento de la Ley N.° 8292 convocando e
informando a la Comision de Control Interno.

¢ Vinculado al punto anterior, la Unidad continu6é dando seguimiento al plan de
mejora institucional y administracion de riesgos institucionales.

¢ Inicia la coordinacion del equipo conformado para el estudio de los posibles
proyectos de alianzas publico privados, segun el acuerdo del Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacion (CNDR) N.° 15 comunicado mediante
el oficio CNDR-ACUE-287-2023.

e Brinda seguimiento a las metas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo
e Inversion Publica y el Plan Operativo Institucional, para lo cual certifica la
vinculacién del plan-presupuesto en 12 documentos presupuestarios en el
afio 2023, incluyendo los respectivos ajustes. Todo de conformidad con la
Ley de Administracion Financiera y Presupuestos Publicos.

e Atendi6 los informes solicitados por la Contraloria General de la Republica,
MIDEPLAN, la Secretaria Sectorial del Sector Salud, Direccion General de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (DESAF), Autoridad
Presupuestaria, entre otras.

¢ Vinculacion de los planes de accion de la Ponadraf 2020-2030 con el Plan
Estratégico Institucional 2022-2026.
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Se reviso la propuesta de reorganizacion administrativa parcial traslada por
parte de la Direccion Nacional mediante el oficio ICODER-DN-2482-11-2023
presentandose en el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.

e Se capacitd el 80% de personas funcionarias que formulan proyectos en las
areas sustantivas del ICODER en la metodologia de Gestion por resultados.

e Se trabaj0 en la participacion y/o coordinacion de sesiones con los
responsables de N°14 distintos procesos, para la actualizacion de los
procedimientos de sus areas, y la inclusién de los controles del proceso.

e Se disefd, planifico e impartid N°6 sesiones de capacitacion sobre el trabajo
por procesos, con una asistencia de N°41 personas que lideran o participan
en los procesos institucionales.

e Se realizaron N°35 auditoria de procesos, para conocer el nivel de
implementacion de estos, los cuales se encuentran en nivel basico.

e Por medio del equipo multidisciplinario durante el afio se revisaron N°64
proyectos, teniendo un visto bueno N°3 para la segunda etapa.

e Se gestionaron N°10 convenios de cooperacion nacional e internacional.

e Se lider6 la Comision de Gestion ambiental institucional.

e Se coordin6 la Comision de COMUEJRES.

Mayores detalles en este tema en el Anexo2.
Comision Nacional Antidopaje de Costa Rica

e Se cumplié con el Plan Anual de Controles de Dopaje, al realizarse 274
Controles de Dopaje durante el afio 2023.

e Durante el afio 2023 se realizaron 14 controles de dopaje en orina fuera de
competicion., 9 controles fueron dirigidos a las personas deportistas que
clasificaron a los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe y que se
encuentran becados por el ICODER.

e La CONAD-CR, en el afio 2023, realizé la propuesta de un Plan de Educacion
e informacién Antidopaje que fue presentado a la Agencia Mundial Antidopaje
y a la Organizacién Regional Antidopaje Panamericana (ORAD-PAN).

e Se realizaron las actividades de Sensibilizacion en Informacién Antidopaje,
durante los XL Juegos Deportivos Nacionales 2022-23.

Mas detalles de este tema en el Anexo 3.
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Asesoria Juridica

e Se continuaron con los procesos judiciales, que se encuentran en tramite y
que vienen desde afos atras, aproximadamente se mantienen activos unos
40 expedientes judiciales adicionales mas los nuevos procesos iniciados en
el afio 2023 que traducen en 20 casos judiciales en tramites en sede laboral,
de transito, recursos de amparo, amparos de legalidad y contenciosos
administrativos.

e Se tramitaron un total de 327 oficios para visto bueno de Asociaciones y
Federaciones Deportivas, los cuales se emiten para el usuario externo que
requiere cumplir con este requisito ante el Registro Publico para la debida
inscripcion de Asociaciones Deportivas o bien la modificacion de estatutos.

e Seguimiento y atencion de multiples escritos, consultas, reuniones, sobre el
tema de la liquidacion y uso de superdvit de la Asociacién de Olimpiadas
Especiales, en conjunto con la Unidad de Relaciéon con Entidades y la
Direccion Nacional.

e Actualizaciébn de base de datos sobre los bienes inmuebles que tienen
naturaleza deportiva y que se deben ir traspasando a nombre del ICODER
con el fin de actualizar y cumplir con las normas NICSP y para lo cual se
realizaron distintas giras para el diagnostico sobre inmuebles ICODER

e Desinscripcion de vehiculos dados en forma de pago, vehiculos para dar de
baja e inscripcion de vehiculos eléctricos

e Actualizaciéon y seguimiento a los cambios que se generaron a partir del
cambio de la normativa general en el tema de contratacién administrativa.

e Se tramitaron 589 contratos

Mas detalles de este tema en el Anexo 4.

Contraloria de Servicios

e Se registraron durante el 2023 un total de 629 casos atendidos, que
ingresaron de forma presencial, por medio de las boletas del buzén de
sugerencias, via correo electrénico, llamadas telefénicas, o mensajes
directos a “Contactenos” en el sitio oficial del ICODER www.icoder.go.cr

e Del registro de denuncias presentadas ante la Contraloria de Servicios
durante el periodo 2023, se puede observar que el 30% de estas corresponde
a la Unidad de Administracién y Mantenimiento de Instalaciones, el 15% al
Parque Metropolitano la Sabana y el 9% al Departamento de Gestion de
Instalaciones, lo que indica que el 54% de las denuncias presentadas
corresponden a este Departamento.
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o Del registro de quejas presentadas ante la Contraloria de Servicios durante
el periodo 2023, se puede observar que el 26% de estas corresponde a la
Unidad de Administracion y Mantenimiento de Instalaciones, el 24% al
Parque Laguna de Fraijanes y el 17% al Parque Metropolitano la Sabana, lo
que indica que el 67% de las quejas presentadas corresponden al
Departamento de Gestion de Instalaciones.

Mas detalles de este tema en el Anexo 5.

Proceso de Comunicacion

e Publicacion de los numeros 17, 18 y 19 de la Revista Entreno con la actividad
institucional y rendicion de cuentas.

e Cobertura del evento y ceremonia de Inauguracion Programa Juegos
Deportivos Nacionales.

e Cobertura de las entregas (se llevaron a cabo 2 entregas, la primera para
atletas con renovacion de beca y la segunda para atletas de primer ingreso)
y elaboracion de videos con declaraciones de atletas.

e Cobertura y disefio grafico cuando correspondia a todas las actividades del
ICODER, dentro de las cuales resaltan, Dia Internacional de la Mujer, Dia
Nacional de la Persona con Discapacidad, Programa Alfabetizacion en el
Parque Metropolitano La Sabana, 25 aniversario del ICODER, Dia Nacional
del Deporte, Hagamos Eco.

Ver mas detalles de este tema en el Anexo 6.

Comisiones:

El ICODER ha requerido formar tanto por la coordinaciéon administrativa interna
como para cumplir con la Ley, una serie de comisiones internas como externas
conformadas por personas funcionarias del ICODER quienes deben participar
activamente en estas comisiones.
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Tabla 8 NUmero de Comisiones 2023

Tipo de Comision Numero de Comisiones
Internas 9
Externas 9
Creadas por Normativa 11
Tecnologias de Informacién 3
Total, de Comisiones 32

Fuente: Direccidon Nacional, ICODER, 2023

Ver mas detalles de este tema en el Anexo 7.

Departamento de Administraciony-Finanzas

Jefatura DAF

El afio 2023, el Departamento de Administracion y Finanzas, trabajé activamente
apoyando a la Direccién Nacional, en la transformacion de los procesos de gestion
para los cuales se sefialan:

e Se actualizaron las disposiciones presupuestarias del ICODER, con énfasis
en el control de regla fiscal, lo cual permiti6 el cierre de la advertencia
comunicada por la Contraloria General de la Republica, asi como el
cumplimiento en plazo de la fase de formulacion del presupuesto ordinario
para el afio 2024.

e Con base en el Decreto 28922, se procedié a crear un cuerpo normativo
interno de disposiciones de caja chica a la luz de la Ley 9986, que permitio
la agilizacién de los procesos de compras menores segun el parametro
establecido por dicha Ley.

e Se recomendo a la Direccion Nacional, la conformacion de una comision de
ingresos propios que optimizara la politica de generacion de ingresos
aprovechando los bienes inmuebles del ICODER, mediante la actualizacion
de tarifas por venta de servicios en parques recreativos.
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En la linea de la comision de ingresos, se logré iniciar el cambio de la
sefialética en los parques recreativos con el fin de lograr paulatinamente la
uniformidad de los signos externos en los espacios publicos del ICODER.

e Se logro el financiamiento de videos promocionales de los parques Cariari y
Fraijanes, como desafio a un mejor posicionamiento del ICODER en la venta
de servicios.

e Tanto el Departamento, como las unidades que lo conforman cumplieron a
cabalidad con los informes del SEVRI, sin embargo, nos encontramos
replanteando dicho sistema de riesgos por considerarse que debe abarcar
temas como riesgos de estructura, procesos, cultura y competencias, tarea
que se culminara en febrero 2024, unido a la necesidad de replantear la
planificacion estratégica que determine riesgos institucionales.

e Se logré la coordinacion con el SINAC para contar con modelos de ventas de
servicios por medio de la digitalizacién de venta de entradas y servicios en
los parques recreativos.

e Se culminaron los Talleres para la nueva Ley No0.9986 General de
Contratacion Publica que constituyeron 10 talleres con sus recomendaciones
y propuestas de instrumentos. En los talleres participaron funcionarios de las
distintas unidades organizativas relacionadas con la contratacion publica.

e Se recomendd a la Direcciobn Nacional, los instrumentos de contratacion
publica, referente a elaborar las decisiones iniciales y de estudios de
mercados, segun las exigencias de la Ley 9986 de Contratacién Puablica. La
Direccion Nacional brindd su aprobacion.

e La Jefatura fue capacitada por MIDEPLAN en la materia de Gestién para
Resultados en el Desarrollo (GpRD) en Costa Rica y particip6é en todas las
sesiones virtuales y presencial del 11 Congreso Nacional de la Gestién y
Fiscalizacion de la Hacienda Publica realizado por la Contraloria General de
la Republica

e Serecomendd ala Direccion Nacional, la propuesta de reorganizacion parcial
para fortalecer los procesos de gestion de la contratacion publica y crear la
unidad de mercadeo y comunicacion, esta ultima a instancia de la Direccion
Nacional y se remitié la propuesta para continuar con el procedimiento de
rigor establecido por MIDEPLAN.

e Serecomendo a la Direccion Nacional, estudiar el cargo de Nutricionista 1 a
solicitud de la Jefatura del Departamento de Deporte y Recreacion dado a
los vacios que posterior al fortalecimiento, se revelaron en el cargo y que
podria traer afectacion a la programacion de la contratacion de alimentacion
del Programa Juegos Deportivos Nacionales y demas eventos deportivos de
alcance nacional e internacional.
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Se recomendo a la Direccion Nacional, las propuestas de oficio para aclarar

el tema del superavit proveniente de FODESAF, recomendando que los

recursos de ICODER no estaban afectos a la Ley 5662, lo cual fue acogido
favorablemente por la Contraloria General de la Republica, pese a negativa
inicial de la DESAF.

e Serecomendo a la Direccion Nacional, en materia de optimizacién financiera,
la conformacién del equipo de Asociacion Publico Privadas para que de
manera interdisciplinaria se abordaran los estudios de proyectos susceptibles
a esta figura y para cumplir con las metodologias de MIDEPLAN.

e Se realizaron las propuestas de aprobacién de 2 plazas en la modalidad de
servicios especiales para apoyar en las APP sefialadas en el punto anterior,
lograndose la aprobacion por parte de la Autoridad Presupuestaria.

e Se realizaron las pruebas de idoneidad para las plazas anteriores,
obteniéndose éxito Unicamente en el nombramiento de una plaza a falta de
oferentes.

e Se recomendd a la Direccion Nacional, estudiar fondos de inversién para
dotar de nuevos espacios en el Parque de la Paz y remodelar el Gimnasio
Nacional, enviandose las propuestas de oficios a los bancos del Estado como
parte de los estudios previos para conocer los vehiculos financieros de
propésito especial que el sistema bancario nacional ofrece.

e La Jefatura particip6 activamente en la Comision Calificadora de Idoneidad,
la cual revis6 méas de 80 organizaciones que presentaron dicha solicitud, con
un porcentaje preocupante de denegatorias.

e La Jefatura participé activamente en otras comisiones como es la de
Teletrabajo (la cual lidera) junto con la de Comisién de Ingresos Propios, las
cuales fueron conformadas en el afio 2023.

e La Jefatura tuvo a cargo la mesa de Modificaciones a la Ley 7800 en el
Congreso Nacional del Deporte y la Recreacion lograndose la conclusion de
la revision de ambas propuestas (modificacion ley 7800 y creacion MIDERE)

e Se recomendd y dio seguimiento a la mocion legislativa que impulsara el
financiamiento de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos ruta a Paris 2024,
gue se logré aprobacion de la Asamblea Legislativa y de la Contraloria
General de la Republica a finales del afio 2023.

e Se inici6 junto a la Universidad Nacional, la conformacion del curso Turismo
Deportivo.

e Se logro apoyar de manera relevante en la modernizacion de las aulas de

capacitacion para lo cual se coordino con la Unidad de Tl la compra de dos

pantallas interactivas y asi completar el equipamiento de las mismas para
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brindar un mejor servicio al usuario y permitir capacitaciones con modalidad

hibrida.

e Se logré concluir y finiquitar la financiacion del Fondo de Preinversion de
MIDEPLAN para los proyectos de Moravia (Piscina y Gimnasio) en
coordinacién con el equipo técnico de la Unidad de Obras.

e Con relacibn a la Ley Marco de Empleo Publico, se recomend6 en
coordinacion con la Unidad de Humanos realizar los nombramientos interinos
con base en el Registro de Oferentes, mientras se concluyen las pruebas de
idoneidad que requieren de distintos analisis previos y su resultante Banco
de Elegibles, labor que se espera concluir en el afio 2024.

e La Jefatura fue nombrada en la Junta Administrativa del Estadio Nacional
como parte de la politica de incorporar en dicho espacio a representantes del
ICODER.

e Se dio seguimiento constante al SIGAF 2.0 junto con las jefaturas de las
Unidades que conforman la DAF.

e Se realizaron los estudios para recomendar la presupuestacion y financiacion
del retroactivo salarial (derechos adquiridos) con relacion al aumento
decretado en el afio 2020, el cual se pago a finales del afio 2023.

e Acompafié al Director Nacional y Ministro de Deporte en distintos espacios
para apoyar en negociaciones de indole presupuestaria y de planificacion
nacional.

Unidad Administrativa

e Producto de las contrataciones promovidas donde se adquirieron 13
vehiculos eléctricos para la institucién, se comenz6 con el uso de las
unidades durante el afio. La institucion cerro el afio con 28 unidades entre
eléctricos y diésel.

e Se promovié la primera prérroga del concurso 2021LA-000003-0011400001,
“Servicios de mantenimiento preventivo correctivo de vehiculos segun
demanda” y se adjudicé a la empresa Cuatro en Linea Automotriz S. A., asi
gue el servicio esta contratado hasta abril 2024 y podré prorrogar dos veces
mas por acuerdo de las partes.

e Se cumplié con el pago de todas las pdlizas de seguros, sin embargo, la
poliza de Incendio Multirriesgo que asegura la infraestructura continua con
los valores de las instalaciones desactualizados, por lo que, de ocurrir un
evento, la institucion podria no recuperar el valor, para hacer las reparaciones
0 sustituciones. Como se ha informado, este es un pendiente del
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Departamento de Gestion de Instalaciones sobre el cual se ha conversado y
enviado oficios al respecto.

e En cuanto a contratacion publica, con la entrada en vigor de la nueva Ley de
Contratacion Publica, ésta motivé un desafio institucional, ya que hubo que
implementar inicialmente dos formularios como la decision inicial y el estudio
de mercado para que formaran parte de todos los procesos de contratacion,
de manera que se pudiera tener una certeza mayor de la forma en como se
deben desarrollar, todo con la idea de cumplir con los nuevos lineamientos
previstos en la Ley.

e Sigue preocupando, la insistente advertencia a las diferentes Jefaturas de
Departamento, en donde se indica la presentacion extemporanea de las
solicitudes de compra, lo que provoca tension y riesgos de cumplimiento sin
gue se observen medidas rigurosas para el cumplimiento en tiempo de estas
solicitudes.

e Es importante continuar con la conciencia de aprender en las herramientas
gue aplican en la contratacion publica como el SIGAF y el SICOP.

e Producto de la contratacion mediante Licitacion Abreviada 2022LA-000005-
0011400001, denominada “Implementacion y aplicacion NICSP version
2018, Servicio avaluo activos y capacitacion en valuacion de activos”, se
logré finalizar la valuacion de activos, y la capacitacion de 20 funcionarios a
nivel institucional, en valuacion de activos.

e Se implementd la elaboracion de expedientes a funcionarios debidamente
actualizados en donde se indican los movimientos en materia de activos y los
documentos que respaldan las gestiones hechas. para el cierre de diciembre
se tienen los expedientes con un total de 147 funcionarios con registros, asi
como expedientes de casos especificos con son los expedientes de baja de
activos.

e Se completd el proceso de desecho de manera responsable de vehiculos
que estaban para desecho, a través del TEC, en coordinacion con la Unidad
de Planificacion y el Proceso de Gestion Ambiental. Se culminé el proceso
de desecho de activos tecnolégicos al cierre del afio 2023 y todo el material
gue producto del levantamiento de inventarios que se catalogd como
desecho fue dado de baja y se retir6 de espacios fisicos del ICODER.

e En cuanto al Almacén de Materiales, se ubicé el mismo en el tercer piso
Estadio Nacional, lo que permitié unificar el inventario de suministros e
implementar un sistema de monitoreo por cdmaras de seguridad para el
Almacén de Materiales.
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e La informacion y controles de activos se ha estandarizado, y se ha logrado
llegar a una sensibilizacion institucional sobre el correcto proceso para
proteger el patrimonio institucional, que sera una constante.

e Como se indic6 anteriormente, se logro gestionar un proceso de capacitacion
en valuacion de activos, y un levantamiento que fortalecio el realizado en el
afo 2021, otorgando mayor seguridad de la informacion actual en los
registros del Proceso de Gestion de Activos Institucional.

Ver mas detalles de este tema en los anexos 9.1, 9.2,9.3y 9. 4

Unidad de Recursos Humanos

e Este tema cobra especial relevancia ante la nueva Ley Marco de Empleo
Publico, para lo cual, segun el nuevo modelo de gobernanza en esta materia,
corresponde a MIDEPLAN la rectoria, por lo que se recibieron lineamientos
generales para el uso de la plataforma integrada de empleo publico por parte
de esta Cartera Ministerial, asi como referente a los Planes de Recursos
Humanos, lineamientos metodolégicos generales sobre la evaluacion de
desemperfio. Igualmente se recibieron lineamientos sobre salario global
transitorio y salario compuesto a salario global.

e Se demostré con total certeza que las gestiones realizadas en la pasada
reestructuracion, 202 movimientos fueron aplicadas con total transparencia,
ética y probidad, referido por abogados especialistas y expertos, contratados
por la administracion externos. Lo anterior a partir de 6rganos disciplinarios
gue se realizaron para conocer la verdad de los hechos.

e Se recomendaron los estudios técnicos de 4 plazas vacantes de nivel
operativos a nivel profesional para fortalecer los procesos de control interno
y de asesoria juridica.

e Se realiz6 una investigacion y analisis sobre el Sindrome Burnout y se
recomendd una circular asi comunicada para que este sindrome fuera
conocido y atendido por el personal del ICODER.

e Se asignd una plaza exclusiva para persona con discapacidad para el afio
2023 y se cambiaron la especialidad en plazas, para funcionarios con
discapacidad, secretaria y Técnico 2 en Administracion.

e Se logra crear y aplicar el procedimiento de Dotacion y Gestion del Talento
actualizado a la Ley Marco de Empleo Publico; estd pendiente la
actualizacion final con todos los componentes de la Ley citada.
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Se finalizaron 11 Concursos Internos, como beneficio se obtiene mayor

cantidad de personal en propiedad.

e Se finalizé con éxito el apoyo a la etapa final de JDN 2022-2023.

e Se creb el nuevo Manual de Cargo-Clase para JDN acorde a la Ley Marco
de Empleo Publico

e Se completd el Plan de Capacitacion 2023 y se genera el Plan de
Capacitacion 2024

e Se logré implementar y aplicar el Reglamento del ICODDER para la atencion

del Acoso Laboral

Ver mas detalles de este tema en el anexo 10.

Unidad Financiera

e Realiz6 la formulacibn de tres presupuestos extraordinarios y 6
modificaciones presupuestarias conforme las disposiciones presupuestarias
del ICODER y avaladas por los entes externos.

e Se cumplié con los informes de rendicion de cuentas solicitados por la
Contraloria General de la Republica, la Tesoreria Nacional y la Autoridad
Presupuestaria, tales como los informes de flujo de caja y las conciliaciones
bancarias.

e Se cumplid con la remision oportuna de los Estados Financieros del ICODER
a la Contabilidad Nacional.

e Se atendieron ademas informes especiales solicitados por la Contraloria
General de la Republica en materia de ingresos de la Junta de Proteccion
Social y de la rendicién de cuentas de beneficios patrimoniales.

e Se cumplid con el compromiso de ley que obliga a destinar un 3% del
superavit libre a la Comision Nacional de Emergencia.

e Se impartieron 10 talleres dirigidos a los funcionarios en relacién con tramites
ante la Unidad de Finanzas y 1 taller dirigido a entidades deportivas para los
requisitos en los estados financieros para declaracién de idoneidad.

e La Jefatura Financiera presentd el informe respectivo en el Congreso
Nacional del Deporte y la Recreacion.

En cuanto a la implementacién de las Normas Internacionales de Sector Publico
(NICSP) en el periodo 2023 como parte de la consultoria de NICSP se impartié una
capacitacion en NICSP y 9 en valuacion de activos. En ese sentido se emitié el
manual de 21 politicas contables alineadas a las NICSP y 17 procedimientos
contables alineados a las NICSP. Ver mas detalles de este tema en el anexo 11.
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Datos del jefe del Programa: Direccién Superior

Nombre

Sr. Donal Rojas Fernandez, Sra. Blanca Gutiérrez Porras

Correo electronico

donald.rojas@icoder.go.cr
blanca.qutierrez@icoder.qgo.cr

Numero de teléfono

2549-0711 / 2549-0794

Firmas

Firmado digitalmen r
BLANCA ROSA DE LA BLAI\?CX ROgSt: DEeL,:eTpRCI)NIDAD
TRINIDAD GUTIERREZ GUTIERREZ PORRAS (FIRMA)

Fecha: 2024.01.30 13:58:47

PORRAS (FIRMA) ~ "ehe

Firmado digitalmente

DONALD ROJAS por DONALD ROJAS
FERNANDEZ FERNANDEZ (FIRMA)

Fecha: 2024.01.30
(FIRMA) 15:30:59 -06'00
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